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SUNUŞ 

Çağımızda hızla gelişen bilim ve teknolojiyle birlikte yönetim anlayışı da değişmiştir. Hızla 

gelişen eğitim alanımızda yönetim anlayışı çağın gereklerine göre değişmekte ve gelişmektedir. 

Planlı bir yönetim anlayışına uygun olarak gayemiz, amaç ve hedeflerini belirleyip bu doğrultuda 

faaliyetlerini sürdürerek büyümektir. Ülkemizde de 2003 yılında yürürlüğe giren 5018 Sayılı Kamu 

Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu ile tüm kamu kurumlarına stratejik planlama yapma zorunluluğu 

getirilmiştir. Yakapınar Peyami Safa İlk/Ortaokulu Müdürlüğü olarak biz de, 5018 Sayılı Kamu Mali 

Yönetimi ve Kontrol Kanununun bize ve kurumumuza yüklediği sorumluluğun gereği olarak, 2024– 

2028 yıllarını kapsayan III. Stratejik Planımız Hazırlık Çalışmaları neticesinde  Stratejik Planı 

oluşturulmuştur. Çalışmalarda, kurumumuzun mevcut durumu analiz edilmiş, 2024-2028 Stratejik 

Planımıza yön verecek bilgi ve belgeler derlenmiştir. ‘’Neredeyiz ve Nereye Ulaşmak İstiyoruz? ‘’ 

Sorularına,  en doğru cevaplar verilmeye çalışılmıştır. 

833 öğrencimizle ve 42 eğitim çalışanımızla daha gelişmiş daha müreffeh bir okul ortamı  

için el ele verip çalışmalarımıza devam etmekteyiz. Hep birlikte yapacağımız çalışmalar ve bu 

çalışmalar sonucu erişeceğimiz hedefler, bizlere bilim ve teknolojiye katkı verebilen çağdaş bir 

kurumda çalışmanın haklı gururunu yaşatacaktır. Bu bilinç ve duygularla çalışmalarımızı 

sürdürmekte ve hedeflerimize ulaşmak için yoğun çaba sarf etmekteyiz. Kurumsal kapasitemizin 

öğretmen ve idari personelin yetkinliklerini artırarak güçlenmesi bütün bu çalışmalar sonucunda 

gerçekleşmesi sağlanacaktır. 

Ekip çalışmasının zevkine daha çok varırken, daha verimli çalışmanın, sinerji yaratabilmenin 

ve birlikte çalışmanın keyfini yaşıyoruz. Birlik çalışmanın verimlilik duygusunu, bütünleşme 

duygusunu güçlendirdiğine de inanıyorum. 

2028 yılında hedeflerimize büyük ölçüde ulaşabileceğimize inanıyorum. Bu plânın tüm 

öğrencilerimiz ve personelimiz için hayırlı olmasını diler, emektarlarına tekrar  teşekkür ederim. 

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	

Ali	ARSLAN	

OKUL	MÜDÜRÜ	



İÇİNDEKİLER 

İçindekiler bölümü hazırlanırken ve planın sayfa tasarımı yapılırken aşağıda verilen sıralama 

dikkate alınmalıdır. 

	

1. GİRİŞ	VE	STRATEJİK	PLANIN	HAZIRLIKSÜRECİ	

1.1 .	 Strateji	Geliştirme	Kurulu	ve	StratejikPlanEkibi	
1.2.	 PlanlamaSüreci	

2. DURUMANALİZİ	
2.1 .	 KurumsalTarihçe	
2.2 .	 Uygulanmakta	OlanPlanınDeğerlendirilmesi	
2.3.	 MevzuatAnalizi	
2.4 .	 Üst	Politika	BelgelerininAnalizi	
2.5 .	 Faaliyet	Alanları	ile	Ürün	veHizmetlerinBelirlenmesi	
2.6.	 PaydaşAnalizi	
2.7 .	 Kuruluş	İçiAnaliz	

2.7.1. Teşkilat	Yapısı	
2.7.2.İnsan	Kaynakları	
2.7.3.Teknolojik	Düzey	
2.7.4.Mali	Kaynaklar	
2.7.5.İstatistikiVeriler	

2.8. Dış	Çevre	Analizi	(Politik,	Ekonomik,	Sosyal,	Teknolojik,	Yasal	ve	Çevresel	
Çevre	Analizi-PESTLE)	

2.9. Güçlü	ve	Zayıf	Yönler	ile	Fırsatlar	ve	Tehditler	(GZFT)	Analizi	

2.10.Tespit	ve	İhtiyaçlarınBelirlenmesi	

3. GELECEĞE	BAKIŞ	

3.1.Misyon	

3.2.Vizyon	

3.3.TemelDeğerler	

4. AMAÇ,	HEDEF	VE	STRATEJİLERİNBELİRLENMESİ	

4.1. Amaçlar	
4.2. Hedefler	
4.3. PerformansGöstergeleri	
4.4. StratejilerinBelirlenmesi	
4.5. Maliyetlendirme	

	

5. İZLEME	VEDEĞERLENDİRME	

6. Tablo/Şekil/Grafikler/Ekler	



1. GİRİŞ	VE	STRATEJİK	PLANIN	HAZIRLIKSÜRECİ	

1.1. Strateji	Geliştirme	Kurulu	ve	Stratejik	Plan	Ekibi	
	
Strateji	 Geliştirme	 Kurulu:	 Okul	 müdürünün	 başkanlığında,	 bir	 okul	 müdür	

yardımcısı,	 bir	 öğretmen	 ve	 okul/aile	 birliği	 başkanı	 ile	 bir	 yönetim	 kurulu	 üyesi	

olmak	üzere	5	kişiden	oluşan	üst	kurul	kurulur.	

Stratejik	 Plan	 Ekibi:Okul	 müdürü	 tarafından	 görevlendirilen	 ve	 üst	 kurul	 üyesi	

olmayan	 müdür	 yardımcısı	 başkanlığında,belirlenen	 öğretmenler	 ve	 gönüllü	

velilerden	oluşur.	

	
Tablo 1. Strateji Geliştirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu(PLANDA BULUNMALI) 

	
Strateji	Geliştirme	Kurulu	Bilgileri	

	
Stratejik	Plan	Ekibi	Bilgileri	

	
Adı	Soyadı	

	
Ünvanı	

	
Adı	Soyadı	

	
Ünvanı	

Ali ARSLAN Okul Müdürü Volkan YENİALACA Müdür Yardımcısı 

Gökhan ŞAHİN Müdür Yardımcısı Sena YILDIZ Öğretmen  

Mustafa ÇORTUL Öğretmen  Miraç PÜRÇÜKLÜ Öğretmen 

İsmail Hakkı DEMİR Okul Aile Bir. Baş. Erdinç ÇAVDAR Öğretmen 

Hatice PİŞKİN Veli Melek ULUĞ Veli 

    

	
	

1.2. Planlama	Süreci:	
	

2024-2028 dönemi stratejik plan hazırlanma süreci Strateji Geliştirme Kurulu ve Stratejik 

Plan Ekibi’nin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi 

kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi 

aşamasında, paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, 

toplantı ve görüşmeler yapılmıştır. Durum analizinin ardından geleceğe yönelim 

bölümüne geçilerek okulumuzun/kurumumuzun amaç, hedef, gösterge ve stratejileri 

belirlenmiştir. 

(StratejikPlanlamasürecinedairkısacayerverilir.Planlamasürecindetakipedilenyasal	

süreçten	de	bahsedilmelidir.)	
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1. Yakapınar Peyami Safa  İlkokulu/Ortaokulu Müdürlüğü Stratejik Planlama Hazırlık Süreci 
 

Yakapınar Peyami Safa İlkokulu/Ortaokulu Müdürlüğü stratejik planı,Kamu İdareleri İçin Stratejik Plan 

Hazırlama Kılavuzu ile MEB 2010-2014 Stratejik Planı yer alan model esas alınarak hazırlanmıştır. 

MEB 16/09/2013 tarihli ve 2013/26 sayılı Stratejik Planlama Genelgesi ve Eki Hazırlık Programı 

kapsamında Şakirpaşaİlkokulu Müdürlüğü stratejik planıIII. Dönem olan 2024-2028 Stratejik Plan 

hazırlama çalışmalarına başlamıştır.  

 

1.1 Yakapınar Peyami Safa İlkokulu/Ortaokulu Müdürlüğü Stratejik Planlama Süreci 

 

Yakapınar Peyami Safa İlkokulu/Ortaokulu Müdürlüğü ilgili genelge ile Bakanlığımızın belirttiği 

takvim dâhilinde 2023-2028 Stratejik Planlama çalışmalarına başlamıştır. Çalışmalar,  Stratejik 

Planlama Ekibi rehberliğinde tüm birimlerin katılımıyla yürütülmüştür. Müdürlüğümüzde Stratejik 

Planlama hazırlıkları kapsamında gerçekleştirilen faaliyetler aşağıda belirtilmiştir. 

 

1. 2013/26 sayılı genelge doğrultusunda Stratejik Plan Üst Kurulu  ve Yakapınar Peyami Safa 

İlkokulu/Ortaokulu Müdürlüğü Stratejik Plan Ekibi, oluşturulmuştur. 

2. Yakapınar Peyami Safa İlkokulu/Ortaokulu Müdürlüğü Stratejik Plan üst kuruluna yönelik 

bilgilendirme toplantısı yapılmıştır. 

3. Yakapınar Peyami Safa İlkokulu/Ortaokulu Müdürlüğü Stratejik Plan ekibine yönelik olarak üst düzey 

bilgilendirme toplantısı yapılmıştır 

4. İl Stratejik Planlama Ekibinin düzenlediği  “Stratejik Planlama Kursu”na Okulumuz idareci ve 

Öğretmenleri katılmıştır. 

5. Okulumuz personellerine yönelik Stratejik Planlama bilgilendirme toplantıları yapılmıştır. 

 

6. Okulumuz yönetici ve çalışanları ile paylaşım toplantıları yapılmıştır. Müdürlüğümüz web sayfasında 

stratejik planlama ile ilgi bilgi, doküman ve örnek uygulamaların paylaşılacağı bölüm eklenmiştir. 

Durum analizi çalışmaları Millî Eğitim Bakanlığı İl takvimine göre hazırlanarak raporlanmıştır. 

7. Durum analizinden elde edilen veriler ve Bakanlığımızın stratejik plan taslağından yola çıkarak 

stratejik amaç ve hedefler oluşturulmuş, bu hedeflere ait performans göstergeleri belirlenmiştir. 

8. Stratejik planda yer alan amaç ve hedefleri gerçekleştirmek üzere TOWS metoduyla strateji ve 

politikalar belirlenmiş, tüm paydaşlardan faaliyet planları alınarak performans programı 

hazırlanmıştır. 

9. Müdürlüğümüz stratejik planının onayı alınıp uygulamaya geçilmesi ile beraber izleme ve 

değerlendirme faaliyetleri de başlayacaktır.  İzleme değerlendirme ise altı aylık ve yıllık olmak üzere 

senede iki defa gerçekleştirilecektir. 

 

1.2.Stratejik Planın Hukuki Dayanakları 
 

Stratejik planlamayı tüm kamu kurumları için yasal zorunluluk haline getiren düzenleme 

10.12.2003 tarihinde çıkartılan 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu’dur. Kanunda yer 

alan stratejik planlamaya ilişkin hükümler 01/01/2005 tarihinde yürürlüğe girmiştir. Bu kanunun 3. 

maddesine göre stratejik plan; “kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli amaçlarını, temel ilke ve 

politikalarını, hedef ve önceliklerini, performans ölçütlerini, bunlara ulaşmak için izlenecek yöntemler 

ile kaynak dağılımlarını içeren plandır.” Kanunun 9. maddesi ise stratejik planların tüm kamu kurumları 

için bir zorunluluk haline geldiğini açıklamaktadır. Bu madde de “Kamu idareleri; kalkınma planları, 

programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler çerçevesinde geleceğe ilişkin misyon ve 
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vizyonlarını oluşturmak, stratejik amaçlar ve ölçülebilir hedefler saptamak, performanslarını önceden 

belirlenmiş olan göstergeler doğrultusunda ölçmek ve bu sürecin izleme ve değerlendirmesini yapmak 

amacıyla katılımcı yöntemlerle stratejik plan hazırlarlar” denilmektedir. 

5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu ve söz konusu kanunun 9. maddesi ile 

kamu idarelerinin stratejik plan hazırlamaları, belirlenmiş takvim ile zorunlu kılınmıştır. MEB 

16/09/2013 tarihli ve 2013/26 sayılı Stratejik Planlama Genelgesi kapsamında Yakapınar Peyami Safa 

İlkokulu/Ortaokulu Müdürlüğü  2024-2028 Stratejik Planlama hazırlama çalışmalarına başlamıştır.  

 

1.3.Hazırlık Çalışmaları 
 

Yakapınar Peyami Safa İlkokulu/Ortaokulu Müdürlüğü stratejik planlama çalışmalarında; 

Adana İl MEM 2023-2028 Stratejik Planı ile Kamu İdareleri İçin stratejik Planlama Kılavuzunda yer alan 

model esas alınmıştır. 

Okulumuzun Stratejik Planına (2024-2028) Stratejik Plan Üst Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi 

tarafından,Okulumuzun Müdürü başkanlığında yapılan toplantıdan sonra başlanmıştır.Stratejik 

Planlama Çalışmaları kapsamında okulumuzda Okul Müdürü,Müdür Yardımcısı, Okul Aile Birliği 

Başkanı ve Gönüllü velilerde bu sürece dahil olmuş ve “Stratejik Plan Üst Kurulu” ve “Stratejik 

Planlama Ekibi” kurulmuştur. Hazırlanan anket formlarında yer alan sorular katılımcılara yöneltilmiş ve 

elde edilen veriler birleştirilerek paydaş görüşleri oluşturulmuştur. Bu bilgilendirme ve değerlendirme 

toplantılarında yapılan anketler ve hedef kitleye yöneltilen sorularla mevcut durum ile ilgili veriler 

toplanmıştır 

Yakapınar Peyami Safa İlkokulu/Ortaokulu Müdürlüğü, iyi bir plan hazırlamak ve iyi bir süreç 

yönetimi sağlamak için Stratejik Plan Ekibi Stratejik Planlama hazırlığını beş aşamada ele almıştır. 

 

1. Planlama çalışmalarının sahiplenilmesi 

2. Organizasyonun oluşturulması 

3. İhtiyaçların tespiti 

4. İş planının oluşturulması 

5. Hazırlık programının yapılması 

 

1.4.Planın Sahiplenilmesi 

 

             Bütün kurum çalışanlarına 2024-2028 Stratejik Planlama çalışmalarının başladığı resmi yazı ile 

duyurulmuş ve toplantılar yapılmıştır. Bu amaçla Kurumumuz yöneticileri ve çalışanları ile çeşitli 

dönemlerde toplantılar yapılmıştır. Toplantılar bu süreçte izlenecek yol haritalarının tespitinde 

oldukça yararlı olmuştur. 

 

1.5.Planlama Sürecinin Organizasyonu 

 

          Hazırlık sürecinin en önemli aşamalarından biriside stratejik planlamayı yönetecek ekiplerin 

oluşturulmasıdır. Stratejik planlamanın kuruluştaki farklı özellikteki kişiler tarafından yürütülmesi 

ekiplerin birlikte çalışmasını kolaylaştırır ve başarıyı beraberinde getirir. Özellikle ‘ekip ruhu’ 

oluşturmaya yönelik faaliyetler planlanmış ve uygulanmıştır. Bu çalışmaların ilk adımı olarak planlama 

çalışmalarında koordinasyon, süreç yönetimi ve karar verme organı olarak çalışacak üyeler ve 

üstlenecekleri görevler belirlenmiştir. 
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1.6.İhtiyaçların Tespiti 

 

Ekip üyeleriyle stratejik planlama bilgilendirme toplantısı yapılmıştır. Stratejik planla ilgili düzeyleri 

sorularak eksik alanları ortaya konulmuştur. Özellikle stratejik planlama kavramları ve süreç 

konularında eksikleri gidermek için ilde düzenlenen çalışmalara katılmıştır. Daha önce bu çalışmalara 

katılmamış üyelere de Okulumuzda bilgilendirme toplantıları yapılmıştır.  

 

§ 5018	sayılı	Kamu	Malî	Yönetimi	ve	Kontrol	Kanunu	
§ MEB	2023	–	2028	Stratejik	Plan	Hazırlık	Programı	

	
Bu kapsamda; kurum bünyesinde bulunan özelliklede çalışma grubunun içinde yer alan 

kişilere ARGE Proje Ekibi ’nin hazırladığı projeyle, ‘Stratejik Plan Hazırlama’ eğitimi verilmiştir. 

 MEB’in stratejik planla ilgili düzenleyeceği hizmetiçi faaliyetler çıkartılarak, özellikle Okulumuz Strateji 

Plan Üst Ekibi başta olmak üzere çalışma grubunda bulunan personelin uygun hizmetiçi programlarına 

katılımı sağlanmıştır.  

 

1.7.Zaman Planı 

Stratejik	Plan	Hazırlama	Takvimi	

TARİH EYLEM 

STRATEJİK PLAN HAZIRLIKLARI 

02.01.2024 
 

Stratejik Plan Ekibi İl AR-GE Birimine bildirildi. 

DURUM	ANALİZİ	

03.04.2024 
31.05.2024 

Tarihi Gelişim 

Mevzuat Analizi 

Faaliyet Alanları 

Ürün ve Hizmetler 

Kurum İçi Ve Dışı Analizler 

Üst Politika Belgeleri 

Gelişim Alanlarının Belirlenmesi 

GELECEĞE	YÖNELİM	

02.05.2024 
29.05.2024 

Misyon-Vizyon, Temel İlke ve Değerler 

Temalar 

Stratejik Amaçlar 

Stratejik Hedefler 

Performans Göstergeleri 

Stratejiler 

Faaliyet ve Projeler 

Maliyetlendirme 

İzleme ve Değerlendirme 

Planın sene başı öğretmen kurulunda revize edilmesi 

Okul aile birliği genel kurul toplantısında planın onaylanması 

										İL	AR-GE	BİRİMİNİN	İNCELEMESİ	VE	DEĞERLENDİRMESİ	

03.11.2024 
 

Planın İl AR-GE birimine bildirilmesi 

Planın okul web sitesinde yayınlanması 

Tablo	1:Stratejik	Plan	Hazırlama	Takvimi		
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1.8.Hazırlık Programı 

 

                 Stratejik Plan Hazırlama Programı, Yakapınar Peyami Safa İlkokulu/Ortaokulu Müdürlüğü 

Stratejik Plan Modeli, SP iş akış şeması ve iş takvimine uygun olarak tamamlanmıştır.  

Öz değerlendirme ve çevre değerlendirmeyi esas alan bir stratejik yaklaşımı benimsenmiştir. 

Stratejik Planlama Sürecinin en belirgin özelliği kurumsal misyon ve vizyona dayalı bir süreç olmasıdır. 

Sürecin temel unsurlarından birisi de (G) güçlü ve (Z) zayıf yönler ile (F) fırsat ve  (T) tehditlerin yani 

kurumsal değerlendirme olan öz değerlendirme ve çevre değerlendirmesine dayanmasıdır. 

Kurumsal değerlendirme çalışmalarında, öz değerlendirme çalışmaları ile kurumun mevcut 

durumunu, çevre değerlendirme çalışmaları ile kurumu etkileyen dış faktörlerin tespiti ve bunları 

dikkate alarak kendine özgü stratejiler ve hedefler belirlemesi öngörülmektedir.  

Kurumun hedefleri doğrultusunda belirlenmiş olan birim ve alt birim hedefleri ile 

faaliyetler/projelerin tüm aşamalarda hazırlanacak olan “Uygulama Planları” ile ilgili birimlerde 

çalışan bireylerin hedeflerine dönüştürülerek, hedeflerin gerçekleştirilmesi, izlenmesi yani hedeflere 

hangi oranda ulaşıldığını gösteren “Performans Göstergelerinin” belirlenmesini ve bunların periyodik 

olarak izlenerek iyileştirmesi sağlanacaktır. Her eylem planında ilgili hedefin gerçekleştirilmesine 

yönelik olan faaliyetlerin neler olduğu, kimin sorumluluğunda faaliyetlerin gerçekleştirileceği ve her 

faaliyetin başlama ve bitiş zamanları açık olarak belirtilecektir. 

 

2.Stratejik Plan Modeli 

	

	

Şekil1:Stratejik Plan Modeli

Yakapınar Peyami 
Safa 

İlkokulu/Ortaokulu 
2024-2028 Stratejik 

Planı

Zümrelerin 
Önerileri

İl MEM 
Stratejik  
Planları

Analiz Raporu
Üst Politika 

Belgeleri

SP Seminerleri 
ve 

Koordinasyon 
Ekibi 

Çalışmaları
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2. DURUM	ANALİZİ	

Stratejik planlama sürecinin ilk adımı olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun “neredeyiz?” sorusuna 

cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun geleceğe yönelik amaç, hedef ve stratejiler geliştirebilmesi için 

öncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip olduğu ya da hangi yönlerinin eksik olduğu ayrıca, 

okulumuzun/kurumumuzun kontrolü dışındaki olumlu ya da olumsuz gelişmelerin neler olduğu değerlendirilmiştir. 

Dolayısıyla bu analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve çevresini daha iyi tanımasına yardımcı olacak ve 

stratejik planın sonraki aşamalarından daha sağlıklı sonuçlar elde edilmesini sağlayacaktır. 

Durum analizi bölümünde, aşağıdaki hususlarla ilgili analiz ve değerlendirmeler yapılmıştır; 

•Kurumsal tarihçe 

•Uygulanmakta olan planın değerlendirilmesi 

•Mevzuat analizi 

•Üst politika belgelerinin analizi 

•Faaliyet alanları ile ürün ve hizmetlerin belirlenmesi 

•Paydaş analizi 

•Kuruluş içi analiz 

•Dış çevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve çevresel analiz) 

•Güçlü ve zayıf yönler ile fırsatlar ve tehditler (GZFT) analizi 

•Tespit ve ihtiyaçların belirlenmesi 

(Bu	 bölüme	 ilişkin	 detaylı	 çalışmalar	 okul/kurumlar	 tarafından	 yapılabilir.	 Ancak,	 stratejik	 planda	 bu	
çalışmanın	ana	hususlarına	kısa	ve	öz	bir	biçimde	yer	verilir.)	
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2.1. Kurumsal	Tarihçe(1	sayfayı	geçmemeli)	
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         Okulumuz; Yakapınar beldesi eski mahallesinde mevcut ilkokul ihtiyaca cevap vermeyince,Eski Misis mahallesine ek bina 
yapılmasına karar verilmiş fakat tarihi eser bulunması sonucunda Misis mozaik müzesinin güneyine Selahattin Afşar  Lisesinin 
önüne 1993 tarihinde tek katlı 4 derslik,  2 adet idare odası  olarak inşa edilmiştir. 

        Okulun adına ünlü yazarlarımızda Peyami Safa ismi verilmiştir.Yakapınar  Peyami Safa ilk okulu, 1993-1994 Eğitim-
öğretim yılında 63 öğrenciyle 2 öğretmenle eğitim- öğretime girmiştir.Beldemiz aşırı göç alması sonucunda 1999 yılında 2.kat 
ilave edilmiş.1997-1998 Eğitim-öğretim yılında 8 yıkılığa geçilmesi nedeniyle ismi Yakapınar  Peyami Safa ilköğretim Okulu 
olarak değiştirilmiştir. Buna rağmen mevcut olan derslikler yeterli gelmeyince Okulun bahçesine prefabrik tipinde 9 derslikli ek 
bina yapılmıştır. 

       Okulumuza, 2008-2009 eğitim-öğretim yılında Eski Misis mahallesinde bulunan Yeni Mahalle ilköğretim okulu 
kapatılarak,okulumuz bünyesine öğrencileri nakledilmiştir. 

       2012/2013 Eğitim öğretim yılında okulumuz ilkokul ve orta okul olarak ayrılmış olup aynı müdürlük altında eğitim öğretimine 
devem etmektedir. 

       Okulumuz 2017/2018 Eğitim Öğretim yılında Beyaz Bayrak ödülünü almıştır. 
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2.2. Uygulanmakta	Olan	Stratejik	Planın	Değerlendirilmesi	

	
2019-2023	 Stratejik	 planlamaları	 çevresinde	 süreç	 içerisinde	 gerekli	 inceleme	 ve	

araştırmalar	 yapılmış	 olup	 süreç	 içerisinde	 pandemi	 meydana	 gelmesi	 sebebiyle	

aksamalar	 oluşmuştur.	 Pandemi	 sonrası	 söz	 konusu	 aksamaların	 telafisi	 yönünde	

çalışmalar	yapılmış	olup	süreçteki	eksik	kalan	yönler	tamamlamaya	çalışılmıştır.	

	

Önceki	 planda	 yer	 alan	 hedeflere	 kısmen	 ulaşılması	 nedeniyle	 yeni	 oluşturulacak	

planlamalarda	geçmiş	dönemdeki	amaç	ve	hedeflerden	yararlanılması	 ve	yeni	oluşturulan	

planlamaların	içerisinde	kısmen	yer	alması	uygun	olacaktır.	

	

Stratejik	planda	amacın	farklı	açılardan	iyileştirilmesi	 ihtiyacı	bulunmaktadır.	Bu	nedenle	

yeni	amaçlar	oluşturularak	hedef	ve	performans	göstergeleri	belirlenmiştir.	
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2.3. Yasal	Yükümlülükler	ve	Mevzuat	Analizi	
 

            Millî Eğitim Bakanlığının taşra teşkilatında yer alan ve taşra teşkilatındaki görevlerin yürütülmesi, 

devletin politikalarının valilik makamına bağlı olarak gerçekleştirilmesi müdürlüğümüzün sorumlulukları 

arasındadır. Müdürlüğümüz İl Milli Eğitim Müdürlüğü veİlçe Milli Eğitim Müdürlüğü Makamına karşı 

birinci dereceden sorumludur.Millî Eğitim Bakanlığının devlet adına üstlendiği sorumluluğun yerine 

getirilmesi, kanun, tüzük, yönetmelik, yönerge, genelge ve emirler doğrultusunda Millî eğitim temel 

ilkeleri çerçevesinde kendisine bağlı birimleri izlemek, değerlendirmek ve geliştirme yönüyle 

sorumlulukları kanun ve Yönetmeliklerde açıkça tanımlanmıştır. 

     Yakapınar Peyami Safa İlkokulu/Ortaokulu Müdürlüğünün yasal yetki, görev ve sorumlulukları başta 

T.C. Anayasası olmak 14/6/1973 tarihli ve 1739 sayılı Millî Eğitim Temel Kanunu ve 25/8/2011 tarihli ve 

652 sayılı Millî Eğitim Bakanlığının Teşkilât ve Görevleri Hakkında Kanun Hükmünde Kararname 

hükümlerine dayanılarak 18/11/2012 tarih ve 28471 sayılı Resmî Gazetede yayınlanan Yönetmeliği 

esaslarına göre belirlenmiştir. 

 

          Öncelikle inceleme ve analizi yapılan yasa, kanun, Kanun hükmümde kararname, mevzuat, 

yönetmelik, genelge ve yönergeler; 

 

§ T.C.	Anayasası	
§ 1739	Sayılı	Milli	Eğitim	Temel	Kanunu	
§ 652	Sayılı	Milli	Eğitim	Bakanlığının	Teşkilat	ve	Görevleri	Hakkındaki	Kanun	Hükmünde	Kararname	
§ 222	 Sayılı	 Milli	 Eğitim	 Temel	 Kanunu	 (Kabul	 No:	 5.1.1961,	 RG:	 12.01.1961	 /	 10705	 -	 Son	 Ek	 ve	

Değişiklikler:	Kanun	No:	12.11.2003/	5002,	RG:21.11.2003	/	25296)	
§ 657	Sayılı	Devlet	Memurları	Kanunu	
§ 5442	Sayılı	İl	İdaresi	Kanunu	
§ 439	Sayılı	Ek	Ders	Kanunu	
§ 4306	Sayılı	Zorunlu	İlköğretim	ve	Eğitim	Kanunu	
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Şekil 2: Mevzuat Analiz Modeli 

Yakapınar 
Peyami Safa 

İlkokulu 
/Ortaokulu 
Müdürlüğü

T.C. Anayasası

(10, 24, 42, 62)

MEB Kanunları (430, 
222, 1739 

Adana MEM.

Resmi Yazıları ve

5018 Sayılı KMYK 
3. ve 9. Maddesi 

MEB K.H.K. Tüzük, 
Yönetmelik, 
Yönerge, Bakanlar 
Kurulu Kararı, Tebliğ, 
Usul ve Esaslar, 
Genelgeler
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2.4. Üst	Politika	Belgeleri	Analizi	
 

 

• 12.	Kalkınma	Planı	
• Cumhurbaşkanlığı	Programı,	
• Orta	Vadeli	Program,	
• Cumhurbaşkanlığı	Yıllık	Programı,	
• Millî	Eğitim	Bakanlığı	Stratejik	Planı,	
• İl	Millî	Eğitim	Müdürlüğü	Stratejik	Planı,	
• İlçe	Millî	Eğitim	Müdürlüğü	Stratejik	Planı	ile	
• Okul/kurumu	ilgilendiren	ulusal,	bölgesel	
ve	sektörel	strateji	 eylem	planları	
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2.5. Faaliyet	Alanları	ile	Ürün/Hizmetlerin	Belirlenmesi	
 

 

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Ürün ve Hizmetler Tablosu 

Faaliyet	Alanı	 Ürün/Hizmetler	

	
	

Öğretim-eğitim	faaliyetleri	

	
Öğrenci	İşleri	
Kayıt-nakil	işleri	
Devam-devamsızlık	
Sınıf	geçme	

	
	

Rehberlik	faaliyetleri	

	

Öğrencilere	rehberlik	yapmak	
Velilere	rehberlik	etmek	
Rehberlik	faaliyetlerini	yürütmek	

Sosyal	faaliyetler	 Belirli gün ve haftalarla ilgili etkinliklerin yürütülmesi 
İnceleme, tanıma ve araştırma amaçlı	gezilerin düzenlenmesi 

Sportif	faaliyetler	 Geleneksel Çocuk oyunları	kapsamın öğrencilerin katılımlarını	
sağlanması, bu alanda müsabaka ve turnuvaların düzenlenmesi 

Kültürel	ve	sanatsal	faaliyetler	 Sergi, Panel, Konferans ve Seminer gibi etkinlikler düzenlemek 

	
İnsan	kaynakları	faaliyetleri	(mesleki	
gelişim	faaliyetleri,	personel	
etkinlikleri…)	

Okul Merkezli Gelişim Planı	çerçevesinde hizmet içi eğitim 
planlaması	ve yürütülmesi 
İş	sağlığı	ve güvenliği çerçevesinde eğitimler düzenlenmesi 
Hijyen eğitimlerinin verilmesi 

Okul	aile	birliği	faaliyetleri	 Okul ihtiyaçlarının sağlanması	adına çalışmalar yapılması	
Kermes ve yardım faaliyetlerinin organize edilmesi 

Öğrencilere	yönelik	faaliyetler	 Okul nakil kayıt alanlarının ilgili kuruluşlarla organize edilip 
düzenlenmesi 

Kayıt-Nakil işlemlerinin yapılması	
Devam-Devamsızlık sürecinin takip edilmesi 
Öğrenci Sağlık Taramaları İle Aşı Uygulamalarını Toplum Sağlığı 

Merkezi ve Aile Hekimliği Vasıtasıyla Yapılmasını Sağlamak 

Ölçme	değerlendirme	faaliyetleri	 Kazanım Değerlendirme ölçeklerinin hazırlanıp, uygulanmasının 
sağlanması	ve sonrasında e okula işlenmesi süreçlerinin takibi 

Öğrenme	ortamlarına	yönelik	
faaliyetler	

Okulda eğitimin düzenli olarak işleyişini sağlama 
Ders dışı	eğitim çalışmalarının işleyişini sağlama 
İl MEM koordinesinde yürütülen farklı	konulardaki eğitim 

programlarının uygulanmasını	sağlamak 
Öğrencilerin kişisel ve sosyal açıdan değerler açısından donanması	

için değerler eğitimi almalarını	sağlamak 
Ders programı	ile zaman çizelgesini hazırlamak 
Öğrencilerin zararlı	alışkanlıklardan uzak ve güven içinde eğitim 

almalarını	sağlamak 
Engelli öğrencilerle ilgili tedbirler almak 
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Ders	dışı	faaliyetler	 Çeşitli spor dallarında öğrencilerin yetişmesi için gerekli egzersizlerin 
ve çalışmaların yapılmasını	sağlamak ve bu öğrencilerin ilgili 
yarışmalara katılmak için 

gerekli işlemleri yerine getirmek 
Milli ve mahalli bayram günleri ile ilgili törenlere katılmak 

Satranç, Dama, Mangala gibi zekâ	oyunlarının öğrencilerle tanınıp 
oynanmasını	

sağlamak 
 

 

Okulumuzda öğrencilerimizin kayıt, nakil, devam-devamsızlık, not, öğrenim belgesi 

düzenleme işlemleri e-okul yönetim bilgi sistemi üzerinden yapılmaktadır. 

    Öğretmenlerimizin özlük, derece-kademe, terfi, hizmet içi eğitim, maaş ve ek ders işlemleri 

mebbis ve kbs sistemleri üzerinden yapılmaktadır. Okulumuzun mali işlemleri ilgili yönetmeliklere 

uygun olarak yapılmaktadır. 

Okulumuzun rehberlik anlayışı sadece öğrenci odaklı değildir . Sınıf öğretmenlerimiz öğrenci 

ve velilere yönelik seminerler düzenlemekte, çeşitli anket ve envanterler uygulamaktadır. Düzenli 

olarak veli görüşmeleri yapılmaktadır.. Okulumuzda davranış problemi gözlemlenen sınıf ve 

öğrenciler güdülenerek olumlu davranış kazanmalarını sağlamak amaçlanmaktadır.  
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2.6. Paydaş	Analizi	
 

Paydaş Sınıflandırma Matrisi 

	

PAYDAŞLAR	
İÇ	PAYDAŞLAR	 DIŞ	

PAYDAŞLAR	
YARARLANICI	

Çalışanlar,	
Birimler	

Temel	ortak	 Stratejik	
ortak	

Tedarikçi	 Müşteri,	 hedef	
kitle	

Okul	Müdürü	ve	Müdür	
Yardımcısı	

Ö     

İlçe	Milli	Eğitim	Müdürlüğü	 Ö     

Öğretmenler	 Ö     

Öğrenciler	 Ö  Ö   

Veliler	  Ö Ö   

Okul	Aile	
Birliği	

Ö   Ö  

Okul	Destek	Personeli	 Ö     

İlçe	Belediye	Başkanlığı	  Ö    

Kaymakamlık	  Ö    

Dernekler	  Ö    

Hayırseverler	  Ö    

Mezunlar	  Ö    

Mahalle	
Muhtarlığı	

 Ö    

Sağlık	Ocağı	  Ö    

Gençlik	ve	Spor	Müdürlüğü	  Ö    

İtfaiye	  Ö    

Tabloda yer paydaşların listesi okul/kurumun türüne ve yapısına göre değişkenlik gösterebilir. 

Ö : Tamamı O : Bir kısmı 

	
	

EK -2 Paydaş Önceliklendirme Matrisi 

	

	

Paydaş	

İç
	P
ay
d
aş
	

D
ış
	P
ay
d
aş
	

Y
ar
ar
la
n
ıc
ı	

(M
ü
şt
er
i)
	

N
ed
en
	

P
ay
d
aş
?	

Ö
n
ce
li
ği
	

MEB	  
Ö 

 Bağlı	olduğumuz	 merkezi	
idare	

1	

Öğrenciler	   
Ö 

Hizmetlerimizden	
Yararlandıkları	için	 1	

Veliler	  Ö 
 Hizmet	verilen	 1	

Okul	Aile	Birliği	 Ö 	
O	

 Amaç	 ve	 hedeflerimize	
Ulaşmak	 iş	 birliği	
yapacağımız	kurumlar	

	
..	



	

	

Ölçme-Değerlendirme	        

o	

 

Mezunlar	(Öğrenci)	   

Ö
 

      

Rehberlik,	Kurs,	Sosyal	
etkinlikler	

Ö
 

Ö
 

      

o	

Yayım	

Ö
 

   

	 o	

    

Altyapı,	Donatım	Yatırım	
Ö

 

        

AR-GE,	Projeler,	
Danışmanlık	

  

o	 o	

	
o	

   

o	

Nitelikli	İş	Gücü	
  

o	 o	
  

o	

 

Ö
 

Yatılılık-Bursluluk	

o	

        

Eğitim-Öğretim	(Örgün-	
Yaygın)	 Ö

 

        

	

Ü
rü
n
/H
iz
m
et
	

	 	 	 	

Y
ar
ar
la
n
ıc
ı	

(M
ü
şt
er
i)
	

Ö
ğr
en
ci
le
r	

V
el
ile
r	

Ü
ni
ve
rs
it
el
er
	

M
ed
ya
	

	
U
lu
sl
ar
ar
as
ı	k
ur
ul
uş
la
r	

M
es
le
k	
K
ur
ul
uş
la
rı
	

Sa
ğl
ık
	k
ur
ul
uş
la
rı
	

D
iğ
er
	K
ur
um

la
r	

Ö
ze
l	s
ek
tö
r	

Ek
-3

 Y
ar

ar
la

n
ıc

ı Ü
rü

n
/H

iz
m

et
 M

at
ri

si
 

Ö
 : 

T
a

m
a

m
ı 

O
: 

B
ir

 k
ıs

m
ı 

14
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2.7. Okul/Kurum	İçi	Analiz	
 

	
Tablo 4.Okul/Kurum İçi Analiz İçerik Tablosu 

Okul/Kurum	İçi	 Analiz	İçerik	Tablosu	

Öğrenci	sayıları	 Erkek	Öğrenci	:417	
Kız	Öğrenci	:416	
Toplam	:833	

Sosyal-kültürel-bilimsel	ve	
sportif	başarı	verileri	

Dart	oyunları	il	ikinciliği	
Resim	yarışmalarında	ilçe	dereceleri(1.lik,2.lik,3.lük)	
İstiklal	Marşı	okuma	yarışmasında	bölge	birincilik	

Öğrenme	stilleri	envanteri	 Okul	rehberlik	servisi	tarafından	uygulanmaktadır.	

Devam-devamsızlık	verileri	 Okulumuzda	40	sürekli	devamsız	öğrenci	bulunmaktadır.	

Okul	 disiplinini	 etkileyen	
faktörler	anketi	

Okul	rehberlik	servisi	tarafından	uygulanmaktadır.	

İnsan	kaynakları	verileri	 Okulumuzda	2	idareci,	40	öğretmen	ve	1	sürekli	işçi	bulunmaktadır.	
İdarecilerimi	ve	öğretmenlerimiz	Lisans	düzeyindedir.	Ayrıca	3	
öğretmenimiz	yüksek	lisansı	vardır.	

Öğretmenlerin	 hizmet	 içi	
eğitime	katılma	oranları	

Öğretmenlerimiz	hizmet	içi	çalışmalara	%95	oranında	katılmaktadırlar.	

Öğrenme	ortamı	verileri	 17	Derslik,	 1B i l i ş im 	 S ı n ı f ı , 1 	 kü tüphane 	ile	eğitime	ortam	
sağlamaktadır.	

Okul/kurum	ortamını	
değerlendirme	anketi	

Okul	rehberlik	servisi	tarafından	uygulanmaktadır.	



	

Kurullar: 

Öğretmenler Kurulu Sosyal 
Etkinlikler Kurulu 
Rehberlik Yürütme Kurulu 
Zümre Başkanları Kurulu 
Öğrenci Kurulu 

Kantin Denetleme Kurulu 
Okul Aile Birliği 

Okul Gelişim Yönetim Ekibi. 
Ölçme ve Değerlendirme Kurulu 

Müdür             Ali 

ARSLAN 

A 

Okul-Aile Birliği 

İsmail Demir 

Müdür Yrd. 
Gökhan ŞAHİN   

Volkan 

YENİALACA 
Komisyonlar 

Satın Alma komisyonu Muayene 
ve Teslim Alma Kom. Eser 
İnceleme Komisyonu Demirbaş 
Sayımı Komisyonu 

Kantin Denetim ve Yürütme Kom. 

Öğretmenler 

Yardımcı Hizmetler 

Ümit YÖRÜKOĞLU 

Sınıf Öğretmenleri 

Öğrenci Kulüpleri 
Kütüphanecilik Kulübü 
Yeşilay Kulübü   
Sivil Savunma Kulübü 
Satranç Kulubü 

Erdinç ÇAVDAR 

Nursel ÖNAL 

Aysun K.KIRIK 

Mesut A.K.YİĞİT 

Nurdan ÇELEN 

Pınar GÜMÜŞ 

Mukaddes 

GÜNEŞ  

Nagihan ESER 

Bahar ATEŞ 

Faruk BULUT          

Nilay 

YURDAKUL 

Fulya Atıcı 

Begüm AKKUŞ 

Yasemin 

CANKARA    

Havva ÖZTÜRK 

Sena YILDIZ 

Seda K.GÖDE 

Ceyda GENİŞ 

Salih ÇELİKGÖZ 

 

Miraç PÜRÇÜKLÜ Mustafa 

ÇORTUL Emrah YİĞİT Neşe 

AKSOYLU Güzide ÖZCAN 

İsmail YALAZ Hasan GEDİK 

Halil KAÇAR Elif AÇIKALIN 

Fatime BAYRAM Emine ALCİ 

Hüsem KEKLİK Şule 

Ç.SOLMAZ Ayşe KAYA 

M.S.SİNİM 

 İnsan	Kaynakları	
	

Okul Teşkilat Şeması
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2024 Yılı Kurumdaki Mevcut Yönetici Sayısı: 
 

Sır
a	
No	

Görevi	 Erkek	 Kadı
n	

Toplam	

1	 Müdür	 1	 -	 1	

2	
Müdür	Yrd.	 2	 -	 2	

 
 

Kurum Yöneticilerinin Eğitim Durumu: 
 

	
Eğitim	Düzeyi	

2024	Yılı	İtibari	İle	

Kişi	
Sayısı	

%	

Ön	Lisans	 -	 -	

Lisans	 39	 92	

Yüksek	
Lisans	

3	 8	

 
 

Kurum Yöneticilerinin Yaş İtibari ile dağılımı: 
 

	
Yaş	Düzeyleri	

2023	Yılı	İtibari	
İle	

Kişi	
Sayısı	

%	

30-40	 2	 50	

40-50	 1	 50	

50-60	 -	 -	

 
 

İdari Personelin Hizmet Süresine İlişkin Bilgiler: 
 

	

Hizmet	
Süreleri	

	

Kişi	
Sayısı	

1-10	Yıl	 	

10-20	Yıl	 1	

20-30	Yıl	 	
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 İnsan	Kaynakları	

2024 Yılı Kurumdaki Mevcut Öğretmen Sayısı: 
 

Sır
a	
No	

Branş
ı	

Erkek	 Kadın	 Toplam	

1	 Sınıf	Öğretmeni	 4	 12	 16	
2	 Okul	Öncesi	 0	 2	 2	
3	 İngilizce	 0	 3	 3	
4	 Din	K.A.B.	 1	 0	 1	
5	 Rehberlik	 1	 1	 2	
6	 Türkçe	 3	 0	 3	
7	 Matematik	 0	 4	 4	
8	 Fen	Bilimleri	 0	 2	 2	
9	 Sosyal	Bilgiler	 1	 1	 2	
10	 Beden	Eğitimi	 1	 0	 1	
11	 Görsel	Sanatlar	 0	 1	 1	
12	 Müzik	 0	 1	 1	
13	 Bilişim	Teknoljileri	 1	 0	 1	

TOPLAM	 12	 27	 39	
 
 

Öğretmenlerin Yaş İtibari ile Dağılımı: 
 

	

Yaş	Düzeyleri	
	

Kişi	
Sayısı	

20-30	 6	

30-40	 26	

40-50	 7	

50	ve	üzeri	 	

 
 

Öğretmenlerin Hizmet Süreleri: 
 

	

Hizmet	Süreleri	
	

Kişi	
Sayısı	

1-5	Yıl	 9	

5-10	Yıl	 13	

10-15	Yıl	 6	



19 	

15-20	Yıl	 8	

20-25	Yıl	 3	

25+...	üzeri	 0	



	

Destek Personele (Hizmetli- Memur) İlişkin Bilgiler: 
 

2024 Yılı Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayısı: 
 

Sır
a	
No	

Görev
i	

Erkek	 Kadın	
Eğitim	
Durum
u	

Hizme
t	Yılı	

Topla
m	

       

1	 Hizmetli	 -	 -	 -	 -	 -	

2	 Sözleşmeli	İşçi	 1	 -	 İLKOKUL	 -	 1	

3	 Sigortalı	İşçi	 -	 -	 -	 -	 -	

 

 

 

 

 

Çalışanların Görev Dağılımı 
 

S.NO	 UNVAN	 GÖREVLE
Rİ	

	
	
	
	
	

	

1	

	
	
	
	
	

	

Okul	müdürü	

	

1. Kanun,	tüzük,	yönetmelik,	yönerge,	program	ve	emirlere	

uygun	olarak	görevlerini	yürütmeye,	
	

2. Okulu	düzene	koyar	
	

3. Denetler.	
	

4. Okulun	 amaçlarına	 uygun	 olarak

	yönetilmesinden,	değerlendirilmesinden	ve	geliştirmesinden	

sorumludur.	
	

5. Okul	müdürü,	görev	tanımında	belirtilen	diğer	görevleri	de	
yapar.	

	
	
	
	
	
	

	

2	

	
	
	
	
	
	

	

Müdür	yardımcısı	

	
1. Müdürün	en	yakın	yardımcısıdır.	
	

2. Müdürün	olmadığı	zamanlarda	müdüre	vekâlet	eder.	
	

3. Okulun	 her	 türlü	 eğitim-öğretim,	 yönetim,	 öğrenci,	 personel,	

tahakkuk,	 ayniyat,	 yazışma,	 eğitici	 etkinlikler,	 yatılılık,	

bursluluk,	güvenlik,	beslenme,	bakım,	koruma,	temizlik,	düzen,	

nöbet,	 halkla	 ilişkiler	 gibi	 işleriyle	 ilgili	 olarak	 okul	 müdürü	

tarafından	verilen	görevleri	yapar.	
	

4. Müdür	 yardımcısı,	 görev	 tanımında	belirtilen	diğer	 görevleri	

de	yapar.	
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3	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

Öğretmenler	

	
1. İlkokullarda	dersler	sınıf	veya	branş	öğretmenleri	 tarafından	

okutulur.	
	

2. Öğretmenler,	 kendilerine	 verilen	 sınıfın	 veya	 şubenin	

derslerini,	 programda	 belirtilen	 esaslara	 göre	 plânlamak,	

okutmak,	bunlarla	 ilgili	uygulama	ve	deneyleri	yapmak,	ders	

dışında	 okulun	 eğitim-	 öğretim	ve	 yönetim	 işlerine	 etkin	 bir	

biçimde	 katılmak	 ve	 bu	 konularda	 kanun,	 yönetmelik	 ve	

emirlerde	 belirtilen	 görevleri	 yerine	 getirmekle	

yükümlüdürler.	
	

3. Sınıf	öğretmenleri,	okuttukları	sınıfı	bir	üst	sınıfta	da	okuturlar.	
	

4. İlkokullarının	4	üncü	sınıflarında	özel	bilgi,	beceri	ve	yetenek	

isteyen;	 din	 kültürü	 ve	 ahlâk	 bilgisi	 ve	 yabancı	 dil	 dersleri	

branş	öğretmenlerince	okutulur.	
	

5. Derslerini	 branş	 öğretmeni	 okutan	 sınıf	 öğretmeni,	 bu	 ders	

saatlerinde	 yönetimce	 verilen	 eğitim-öğretim	 görevlerini	

yapar.	
	

6. Okulun	bina	ve	tesisleri	ile	öğrenci	mevcudu,	yatılı-gündüzlü,	

normal	 veya	 ikili	 öğretim	 gibi	 durumları	 göz	 önünde	

bulundurularak	 okul	 müdürlüğünce	 düzenlenen	 nöbet	

çizelgesine	 göre	 öğretmenlerin,	 normal	 öğretim	 yapan	

okullarda	 gün	 süresince,	 ikili	 öğretim	 yapan	 okullarda	 ise	

kendi	devresinde	nöbet	tutmaları	sağlanır.	
	

7. Yönetici	 ve	 öğretmenler;	 Resmî	 Gazete,	 Tebliğler	 Dergisi,	

genelge	 ve	 duyurulardan	 elektronik	 ortamda	 yayımlananları	

Bakanlığın	web	sayfasından	takip	eder.	
	

8. Elektronik	 ortamda	 yayımlanmayanları	 ise	 okur,	 ilgili	 yeri	

imzalar	ve	uygularlar.	
	

9. Öğretmenler	 dersleri	 ile	 ilgili	 araç-gereç,	 laboratuar	 ve	

işliklerdeki	 eşyayı,	 okul	 kütüphanesindeki	 kitapları	 korur	 ve	

iyi	kullanılmasını	sağlarlar.	

	
	
	
	

	

4	

	
	
	
	
	

Yardımcı	
hizmetler	
personeli	

1. Yardımcı	 hizmetler	 sınıfı	 personeli,	 okul	 yönetimince	

yapılacak	 plânlama	 ve	 iş	 bölümüne	 göre	 her	 türlü	 yazı	 ve	

dosyayı	dağıtmak	ve	toplamak,	
	

2. Başvuru	sahiplerini	karşılamak	ve	yol	göstermek,	
	

3. Hizmet	yerlerini	temizlemek,	
	

4. Aydınlatmak	ve	ısıtma	yerlerinde	çalışmak,	
	

5. Nöbet	tutmak,	
20 
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  6. Okula	getirilen	ve	çıkarılan	her	 türlü	araç-gereç	ve	malzeme	

ile	eşyayı	taşıma	ve	yerleştirme	işlerini	yapmakla	

yükümlüdürler.	
	

7. Bu	görevlerini	yaparken	okul	yöneticilerine	ve	nöbetçi	

öğretmene	karşı	sorumludurlar.	

	
	
	

	

5	

	
	
	

	

Kaloriferci	

8. Kaloriferci,	kalorifer	dairesi	ve	tesisleri	ile	ilgili	hizmetleri	
yapar.	

	

9. Kaloriferin	kullanılmadığı	zamanlarda	okul	yönetimince	

verilecek	işleri	yapar.	
	

10. Kaloriferci,	 okul	 müdürüne,	 müdür	 yardımcısına	 ve	

nöbetçi	öğretmene	karşı	sorumludur.	
	

11. Müdürün	vereceği	hizmete	yönelik	diğer	görevleri	de	yapar	

 
 
 
 
 

 

Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri 
 

Mevcut	Kapasite	 Mevcut	Kapasite	Kullanımı	ve	Performans	

	

	

	

Psikoloji

k	
Danışma

n	Norm	
Sayısı	

	

	

Görev	
Yapan	

Psikoloji
k	

Danışma

n	Sayısı	

	

	

İhtiyaç	
Duyulan	

Psikoloji
k	

Danışma

n	Sayısı	

	

	

	

Görüşm

e	

Odası	

Sayısı	

	
Danışmanlık	Hizmeti	Alan	

Rehberlik	Hizmetleri	İle	İlgili	

Düzenlenen	Eğitim/Paylaşım	
Toplantısı	Vb.	Faaliyet	Sayısı	

	

	

Öğrenc

i	
Sayısı	

	

	

Öğretmen	

Sayısı	

	

	

Veli	

Sayıs
ı	

	

	

Öğretmenlere	

Yönelik	

	

	

Öğrencilere	

Yönelik	

	
Veliler

e	

Yöneli

k	

	

2	

	
2	

	

	
-	

	
1	

	

833	
	

39	
	

454	
	

1	
	

5	
	

9	
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2.7.2. Teknolojik	Düzey	
 

Okulumuzda bilgiyi üretmek için eğitim teknolojilerinden yoğun olarak yararlanılmaktadır.Okulumuz eğitimde 
kalıcı öğrenmenin amacı ile ‘‘Bilimin ışığında, değişmeye ve gelişmeye açık olmak’’ ilkesinden, “Eğitim-öğretimde 
teknolojik alt yapının iyileştirilmesi ve yaygınlaştırılması” stratejisinden hareketle, teknolojiyi en üst düzeyde 
kullanmaktadır. Bu amaçla gerekli bütçe oluşturulmaktadır. 

Teknolojinin önemi ve çağdaş eğitim anlayışımızdan hareketle öğretmenlerimiz, ders ortamında akıllı 
tahta,bilgisayar, projeksiyon makinesi, fotokopi makinesi,internet ve baskı makinesi vb. araç-gereçleri ihtiyaç 
duyduklarında kullanmaktadırlar. Okulumuz TTNet internet ile internete bağlanmaktadır. İnternet okulumuzdaki 
tüm bilgisayarlara ulaşmaktadır. İdarecilerimizin odalarında, Öğretmenler odasında , Rehber Öğretmen 
odasında bulunmaktadır.,t üm sınıflarımızda akılı tahta, anasınıflarımızda da ise parojeksiyon cihazı mevcuttur. 
Ayrıca okulumuzun internet sitesi bulunmaktadır. Okulumuzda günün şartlarına ve ekonomik koşullarına uygun 
olmayan araç-gereçler yenileri ile değiştirilmektedir. Açığa çıkan kullanım fazlası araçlar 
imkânları olmayan okullara hibe edilmektedir. Okulumuz bilgi ve bilgi birikimi kavramlarını önemseyerek öğrenci 
ve çalışanlarla ilgili gerekli bilgileri düzenli ve sistemli bir biçimde dosyalamaktadır. 
Üst yönetimden gelen ve okul içerisinde gerekli olan bilgiler paydaşlara yazılı imza sirküleriyle, DYS-EBYS 
üzerinden( Döküman Yönetim Sistemi) ve sözlü olarak duyurulmaktadır. 

Okulumuza kayıt olan öğrenciler için hazırlanan öğrenci bilgi formları dosyalanarak e-okul yönetim bilgi sistemine 
kaydedilmektedir. Bu sisteme okul idaresi yetkilileri kendi görev tanımları içinde ulaşabilmekte ve bilgiler 
güncellenmektedir. Bu bilgilerin kaybolmaması için arşivlenmesi ve yedeklenmesi yapılmaktadır.Rehberlik ve 
psikolojik danışma bölümü, öğrencilerle ilgili yaptığı çalışmaları Rehberlik Yürütme Kurulunda kurul üyeleri ile 
paylaşmaktadır. Paylaşılan bilgiler dikkate alınarak önlemlerle ilgili planlama yapılmakta ve arşivlenmektedir 

Okulumuz binalarının dış etkenlerden korunması amacıyla bakım, onarım  ihtiyaçları planlı ve gerektiğinde 
yapılmaktadır. Binaların zemin etüdü ilgili kurumlara yaptırılmıştır. Bina ve dersliklerde bulunan 
araçların,elektronik cihazların (tv, vcd, faks, bilgisayar, projeksiyon makinesi, fotokopi, baskı vb.) bakım onarımları 
periyodik olarak yapılmaktadır. . Binaların elektrik sistemi, kalorifer kazanı, baca ve çatıların bakımı periyodik 
olarak yapılmaktadır. 

 

 

 Teknolojik Araç-Gereç Durumu  

Araç-Gereçler	 2022	 2023	 2024	 İhtiyaç	

Masa Üstü Bilgisayar   13 3     

Yazıcı  
 3 1     

Akıllı Tahta 17   1 

Projeksiyon      1   

İnternet Bağlantısı  1       

Taşınabilir Bilgisayar  1       
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Fiziki Mekân Durumu 

Fiziki Mekân Var Yok Adedi İhtiyaç 

Öğretmen Odası var     1 0  

Ekipman Odası  var   1   0 

Kütüphane var    1  1 

Rehberlik Servisi var    1   0 

Resim Odası    yok  0  1 

Müzik Odası   yok  0 1 

Çok Amaçlı Salon   Yok 0 0 

Teknoloji ve Tasarım Odası   yok  0  0 

Bilgisayar laboratuarı  var   1 1  

Yemekhane    yok 0  0  

Spor Salonu    yok 0 0 

Otopark    yok  0  0 

Spor Alanları  var   1   0 

Kantin  yok   0  1 

Fen Bilgisi Laboratuarı    yok   0  1 

Atölyeler   yok  0  0  

Yardımcı Personel Odası yok   0 1 

Arşiv  var    1   0 

Harita Odası   yok  0  0  

Destek Odası Yok   0 1 
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2.7.3. Mali	Kaynaklar	
 

   Okulumuzda finansal ve fiziksel kaynakların yönetimi süreci kapsamında finansal 

kaynaklar yönetilmektedir. Okulumuzda finans kaynaklar yıllık bütçe planına göre 

oluşturulmaktadır. Giderlerle ilgili düzenlemeler Okul Aile Birliği ve komisyonlar tarafından 

yapılmaktadır. Okulumuz kar amacı gütmeyen bir kuruluştur. Yıllık bütçe gelirleri Okul Aile 

Birliğine yapılan veli bağışları, kantin, tiyatro, gezi, kermes, anasınıfı aidatlarından 

oluşmaktadır. Okulumuz bütçesi oluşturulurken çalışanlar bilgilendirilmektedir. Toplantılarda 

bireysel ve grup olarak belirlenen ihtiyaçlar okulumuz finansal kaynaklarından sağlanmaktadır. 

 

     Yatırımlar, okulumuzun politika ve stratejilerini destekleyecek doğrultuda öncelikli 

ihtiyaçlarına göre planlanmakta, satın alma komisyonu tarafından teklifler alınmakta ve 

değerlendirme yapılarak uygun teklif seçilmektedir. Alınan hizmet ve araç-gereçler, muayene ve 

teslim alma komisyonu tarafından teslim alınarak ilgili demirbaş defterine kaydedilmektedir. 

 

     Okul Aile Birliği çalışanları, Okul Gelişim Yönetim Ekibi ve toplantılarda birlikte olunarak bilgi birikimi 
aktarılmaktadır. Ayrıca tüm gelir ve giderler Tefbis sistemine işlenmektedir. 

	

Okul/Kurum Kaynak Tablosu: 
 

Kaynakla
r	

2023	

Genel	Bütçe	 -	

Okul	aile	Birliği	 10.600	
TL	

Kira	Gelirleri	 -	

Döner	Sermaye	 -	

Vakıf	ve	Dernekler	 -	

Dış	Kaynak/Projeler	 -	

TOPLAM	 10.600	
TL	
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Harcama Kalemler  

Harcama Kalemi Çeşitleri 

Personel 
Sözleşmeli olarak çalışan personelin (sekreter temizlik, güvenlik) ücret, vergi, sigorta 
vb. giderleri 

Onarım 
Okul/kurum binası ve tesisatlarıyla ilgili her türlü küçük onarım; makine, bilgisayar, 
yazıcı vb. bakım giderleri 

Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler 

Temizlik Temizlik malzemeleri alımı 

İletişim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri 

Kırtasiye Her türlü kırtasiye ve sarf malzemesi giderleri 

 

 

 

Gelir-Gider Tablosu  

YILLAR 2021 2022 2023 

HARCAMA KALEMLERİ GELİR GİDER GELİR GİDER GELİR GİDER 

Temizlik    18.784,70    10.570,12    32.345,09 

Küçük Onarım   2.287,06   12.345,78   5.568,00 

Bilgisayar Harcamaları   7.691,50   3.400,03   1.000,00 

Büro Makinaları-Kırtasiye Harcamaları   1.000,00   32.790,80   55.124,00 

Telefon          

Sosyal Faaliyetler   19.014,60   1.890,90   1.500,00 

          

GENEL   48.777,86   60.997,60   95.537,09 
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2.7.4. İstatistiki	Veriler	

Norm Kadro Durumu  

Sıra No Unvan-Branşı  Norm Mevcut İhtiyaç Sözleşmeli Fazla 

1 Müdür  1 1   0 0  0  

2 Müdür Baş Yardımcısı 0  0  0  0  0  

3 Müdür Yardımcısı 2  1 1 0  0  

4 Sınıf Öğretmenliği 16 16  0 0   0 

5 İngilizce 3  3 0  0  0 

6 Rehber Öğretmen  2 2   0  0 0  

7  Din Kültürü 3  1 2 0  0  

8  Ana Sınıfı 2  2 0   0  0 

9 Türkçe 3 3 0 0 0 

10 Matematik 4 4 0 0 0 

11 Fen Bilimleri 2 2 0 0 0 

12 Sosyal Bilgiler 2 2 0 0 0 

13 Bilişim Teknolojileri 1 1 0 0 0 

14 Görsel Sanatlar 1 1 0 0 0 

15 Müzik 1 1 0 0 0 

16 Beden Eğitimi 2 2 0 0 0 

17 TOPLAM 45 42 3 0 0 

 
  

Öğretmen/Öğrenci Durumu   
ÖĞRETMEN ÖĞRENCİ OKUL 

Toplam öğretmen 
sayısı 

Öğrenci sayısı Toplam öğrenci 
sayısı 

Öğretmen başına 
düşen öğrenci sayısı 

Kız Erkek 

 39  416 417  833  21 
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Yıllara	Göre	Ortalama	Sınıf	
Mevcutları	

Yıllara	Göre	Öğretmen	Başına	Düşen	
Öğrenci	Sayısı	

2021	 2022	 2023	 2021	 2022	 2023	

25	 26	 30	 18	 18	 21	

Yerleşim Alanı ve Derslikler 
 
 

 

 

 

 

Sosyal Alanlar 
 

 

 

Yerleşi
m	

Toplam	Alan	(m2)	 Bina	Alanı	(m2)	 Bahçe	alanı	(m2)	

2370	 680	 1690	

Sosyal	
Alanlar	

Tesisin	
adı	

Kapasitesi	(Kişi	Sayısı)	 Alanı	

Kantin	 -	 -	

Yemekhane	 -	 -	

Toplantı	Salonu	 -	 -	

Konferans	Salonu	 -	 -	

Seminer	Salonu	 -	 -	

 -	 -	
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2.8. Çevre	Analizi	(PESTLE)	
 

 

                    Çevreanaliziyleokul/kurumüzerindeetkiliolanveyaolabilecekpolitik,ekonomik,sosyo-

kültürel, teknolojik, yasal çevresel dış etkenlerin tespit edilmesi amaçlanır. 

Dışçevreyioluşturanunsurlar(nüfus,demografikyapı,coğrafialan,kentselgelişme,sosyokültürel hayat, 

ekonomik, sosyal, politik, kültürel durum, çevresel, teknolojik verekabete yönelik etkenler vb.) okul 

ve kurumun kontrolü dışındaki koşullara bağlı 

vefarklıeğilimleresahiptir.Buunsurlardoğrudanveyadolaylıolarakokul/kurumunfaaliyetalanlarını 

etkilemektedir. 

            Bu  bölümde,okul/kurumuetkileyenyadaetkileyebilecekdışçevreeğilimlerive 

koşullarıdeğerlendirilir. 

Bu analiz ile elde edilen veriler, GZFT analizinin “fırsatlar” ve“tehditler” 

bölümlerininoluşturulmasında zemin oluşturur. Tespit ile ihtiyaçların belirlenmesi ise 

stratejileringeliştirilmesindeönemli birroloynayacaktır. 

SözkonusuetkenlerintespitedilmesindePESTLEmatrisindenfaydalanılır. 

Okul ve kurum dış çevrede meydana gelebilecek değişiklikleri sürekli olarak izleyerekanaliz etmek, 

ortaya çıkabilecek fırsat-tehditleri önceden tahmin edip gerekli önlemlerialmakzorundadır. 

Okul/kurum içi analizde, sağlıklı bir şekilde ortaya konan güçlü ve zayıf yönler, çevreanalizi 

aşamasında elde edilecek fırsatlar ve tehditler ile birlikte değerlendirilerek 

enuygunstratejilerbelirlenmelidir. 

PESTLEAnalizTablosu 

Politik-Yasal	etkenler	 Ekonomik	etkenler	

	

⚫ Kalkınma	Planı	ve	Orta	Vadeli	Program,	
⚫ Bakanlık	,il	ve	ilçe	stratejik	planlarınınincelenmesi,	
⚫ Yasalyükümlülüklerinbelirlenmesi,	
⚫ Oluşturulmasıgerekenkurulvekomisyonlar,	
⚫ Okul/kurumçevresindekipolitikdurum.	

	

⚫ Okul/kurumunbulunduğuçevreningen
elgelir	durumu,	

⚫ İşkapasitesi,	
⚫ Okul/kurumun	gelirini	

arttırıcıunsurlar,	
⚫ Okul/kurumun	giderlerini	

arttıranunsurlar,	
⚫ Tasarrufsağlamaimkânları,	
⚫ İşsizlikdurumu,	
⚫ Mal-

ürünvehizmetsatınalmaimkânlar
ı,	

⚫ Kullanılabilirbütçe	

Sosyokültüreletkenler	 Teknolojiketkenler	
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⚫ Kariyebeklentileri,	
⚫ Ailelerinveöğrencilerinbilinçlenmeleri,	
⚫ Aile	yapısındaki	değişmeler	(geniş	aileden	

çekirdek	aileyegeçiş,	erkenyaştaevlenmevs.),	
⚫ Nüfusartışı,	
⚫ Göç,	
⚫ Nüfusunyaşgruplarınagöredağılımı,	
⚫ Hayatbeklentilerindekideğişimler(Hızlıparakazanm

a	
hırsı,lüksyaşamadüşkünlük,kırsalalandake
ntselaşam),	

⚫ Beslenmealışkanlıkları,	
⚫ Değerler,meslekietikkurallarıvb.	

	

⚫ Okul/kurumunteknolojikullanımdur
umu	

⚫ e-Devletuygulamaları,	
⚫ DijitalPlatformlarüzerindenuzaktaneğit

imimkânları,	
⚫ Okul/kurumun	sahip	

olmadığıteknolojikaraçlar	
⚫ Personelin	ve	öğrencilerin	

teknolojikullanımkapasiteleri,	
⚫ Personelinveöğrencilerinsahip	

Olduğuteknolojikaraçlar,	
⚫ Teknolojialanındakigelişmeler	
⚫ Teknolojinineğitimdekullanımı	

Çevresel	Etkenler	

	

⚫ Havavesukirlenmesi,	
⚫ Toprakyapısı,	
⚫ Bitkiörtüsü,	
⚫ Doğalkaynaklarınkorunmasıiçinyapılançalışmalar,	
⚫ Çevredeyoğunlukgösterenhastalıklar,	
⚫ Doğalafetler(depremkuşağında	bulunma,Covid19,kenevakalarıvb.)	
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2.9. GZFT	Analizi	
 

 Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve 
gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri  sonucunda  ortaya  çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak 

değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan 

sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir. 
Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli 

alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel  olarak okul 
müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör    ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 

 

İçsel Faktörler 

Güçlü Yönler 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Öğrenciler Ø Öğrencilerin Okula Ulaşımının kolay Olması. 

Ø Sınıf Mevcutlarının Standartlara uygun olması. 

Ø Okul Öncesi ihtiyaçların karşılanabilir olması. 

Ø Öğrenciler arasındaki kaynaşmanın sağlanmış olması. 

Ø Yabancı uyruklu öğrencilerin oryantasyonunun sağlıklı olması. 

Ø Derslerde konuya uygun araç ve gereçler kullanılmaktadır. (Öğrenci 

Anketi) 

Ø Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli 

yöntemler kullanmaktadırlar. (Öğrenci Anketi) 

Ø Öğrenciler okulda kendilerini güvende hissetmektedirler. 

(Öğrenci Anketi) 

Ø Teneffüslerde ihtiyaçlarını giderebilmektedirler. (Öğrenci Anketi) 

Çalışanlar 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ø Öğretmen ve Personel eksiğimizin bulunmaması. 

Ø Personellerimizin ekip ruhuna sahip olması. 

Ø Öğretmenlerimizin yeterli donanıma sahip olması. 

Ø Çalışanların kurumsal kimliği önemsemeleri. 

Ø Çalışanların ulusal ve uluslararası projelerde yer alması. 
Ø Kurumdaki	tüm	duyurular	çalışanlara	zamanında	iletilmektedir.	

Ø Öğretmenlerimiz	alanlarıyla	ilgili	gelişmeleri	takip	ederek	

bilgilerini	güncellemektedirler.	

Ø Öğretmenlerimiz	kendilerini	okulun	değerli	bir	üyesi	olarak	

görmektedirler.	

Ø Öğretmenlerimiz	e-güvenlik	kurallarını	uygulamaktadırlar. 
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Veliler	

Ø Velilerimizin	okul	ile	güçlü	bir	bağının	olması.	

Ø Velilerimizin	çoğunlukla	genç	olması	ve	teknolojik	donanımlı	

olması.	

Ø Veli	anket	sonucuna	göre	öğrencilerimiz	okulu	sevmekte	ve	

öğretmenlerle	iyi	anlaşmaktadır.	

Ø Veli	anket	sonucuna	göre	öğretmenler	derslerin	işlenişinde	

yeniliğe	açık	çeşitli	yöntemler	uygulamaktadırlar.	

Ø Veli	anket	sonucuna	göre	İhtiyaç	duyulduğunda	okul	çalışanlarıyla	

iletişime	geçilebilmektedir.	

Bina	ve	Yerleşke	 Ø Okulumuza	ulaşımın	kolay	olması.	
Ø Binamızın	engelli	öğrencilere	cevap	verebilecek	olması.	
Ø Eski	ve	yeni	okul	binasının	aynı	bahçede	olması.	

Donanım	 Ø Web	sitemizin	güncel	tutulması.	

Ø Kurum	çalışanların	teknolojik	ve	mesleki	donanıma	sahip		

olmaları.	

Ø Eğitimde	Kalite	Yönetim	Sisteminin	benimsenmesi.	

Ø MEB	hazırladığı	yazılım	programlarının	aktif	şekilde	kullanılıyor	

olması.	

Ø MEB’in	sağladığı	internetin	kullanılarak	e-güvenliğin	sağlanması	

Bütçe	 Ø Bütçemizin	verimli	ve	planlı	kullanılması.	

Ø TİF,	TEFBİS	kayıtlarının	düzenli	tutulması.	

Ø Okul	Aile	Birliğinin	özverili	çalışması.	

Ø Kaynakların	israf	edilmemesi.	

Yönetim	Süreçleri	 Ø Eğitimde	Kalite	Yönetim	Sisteminin	benimsenmesi.	
	

İletişim	Süreçleri	 Ø Paydaşlarımızla	iletişimimizin	sağlıklı	olması.	

Ø Sosyal	iletişim	ağlarının	etkin	kullanılıyor	olması.	
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Zayıf Yönler 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

Öğrenciler	 Ø Eğitim		Öğretimin		erken	saatte		başlaması		nedeniyle	sabah		geç	kalmaların	

yaşanması.	

Ø Okulun	binası	ve	fiziki	mekânlar	yetersizdir.	

Okulumuz	iç	ve	dış	temizliği	yetersizdir.	

Ø Okulumuzda	yeterli	miktarda	sanatsal	 	ve	kültürel	faaliyetler	

düzenlenememektedir.	

Çalışanlar	 Ø Çalışanların	yeterince	motive	edilememesi.	

Ø Sosyal	Aktivitelerinin	yetersiz	olması.	

Ø Öğretmenlerin	saygınlığının	toplumda	azalması.	

Ø Okulumuz	teknik	donanım	açısından	yeterli	değildir.	

Ø Okulumuzda	sadece	öğretmenlerin	kullanımına	tahsis	edilmiş	alanlar	

yeterli	değildir.	

Veliler	 Ø Velilerin	genç	olması	ve	okul	idaresine	ve	öğretmenlere	yersiz	

müdahalelerde	bulunması.	

Ø Çalışanlara	yapılan	suçlamalarda	veliye	dönük	yaptırımların	yetersiz	

olması.	

Ø Okulun	binası	ve	fiziki	mekânlar	yetersizdir,	

Ø Okulumuz	iç	ve	dış	temizliği	yetersizdir.	

Ø Okulumuzda	 yeterli	 miktarda	 sanatsal	 ve	 kültürel	faaliyetler	

düzenlenememektedir.	

Bina	ve	Yerleşke	 Ø Okul	bina	giriş	kapısında	sabah	saatlerinde	trafiğin	yoğun	olması.	

Donanım	 Ø Sosyal	ve	sportif	alanların	yetersizliği.	

Bütçe	 Ø Bütçenin	yetersiz	olması.	

Yönetim	Süreçleri	 Ø Yönetmelik	ve	genelgelerin	sık	değişmesi.	

Ø Yönetmelikler,	genelgeler,	yönergeler	ve	emirler	arasındaki	bazı	

uyuşmazlıklar.	

İletişim	Süreçleri	 Ø Resmi	yazıların	zaman	zaman	geç	bildirilmesi	cevaplama	sütresinin	kısa	

olması.	
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Dışsal Faktörler 

Fırsatlar 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Tehditler 

 

Politik	 Ø Yerel	Yönetimlerin	ve	STK	ların	iş	yoğunluğu	yüzünden	eğitime	

yeterince	destek	olamayışları.	

Ekonomik	 Ø Paydaş	kitlesinin	orta	ve	orta	altı	ekonomik	düzeye	sahip	olması.	

Sosyolojik	 Ø Toplumda	şiddet	olaylarının	oranlarında	artış	olması.	

Ø Metropol	olmasından	dolayı	toplumda	kaynaşma-bütünleşmenin	

yeterince	olmaması.	

Ø Parçalanmış	aile	profili	oranın	artmış	olması.	

Ø Yabancı	uyruklu	öğrencilerin	entegrasyonunda	dil	sorunu	yaşanması.	

Ø Görsel	ve	yazılı	basının	eğitim	çağı	çocuk	ve	gençleri	üzerindeki	

olumsuz	etkisi.	

Teknolojik	 Ø Gelişen	ve	değişen	teknolojiye	uygun	donatım	maliyetlerinin	

yüksek	olması.	

Ø Bilişim	ve	bilgi	sistemlerine	yönelik	tehditlerin	olması.	(Siber		

zorbalık	vb.)	

	 Ø 	

Mevzuat-Yasal	 Ø Görsel	sanatlar,Müzik,Beden	eğitimi	ve	Oyun	derslerine	branş	

öğretmenlerinin	girmemesi.	

Ø Dilimizin	etkili	ve	güzel	kullanılamaması.	

Ekolojik	 Ø İlimizin	deprem	kuşağında	yer	alması.	

	

	
 

 

 

Politik	 Ø Yerel	Yönetimin	eğitim	hizmetlerine	duyarlılığı.	

Ø STK	lar	ve	Yerel	Yönetimlerle	iş	birliğine	gidilmesi.	

Ekonomik	 Ø Veli,	esnaf	ve	Hayırsever	Vatandaşların	eğitime	ekonomik	açıdankatkı	

sağlamaları.	

Sosyolojik	 Ø Okula	ulaşımın	kolay	olması.	

Ø Kültür	merkezine	yakın	olması.	

Ø Paydaş	kitlesinin	geniş	olması.	

Ø Okula	yönelik	veli	ve	toplum	desteğinin	olması.	

Ø İdare-	veli-	öğretmen	ve	öğrenci	iletişiminin	çok	yönlü	ağlanabilmesi.	

Teknolojik	 Ø Teknolojik	gelişmelerin	takip	ediliyor	ve	kullanılıyor	olması.	

Mevzuat-Yasal	 Ø MEB	desteğine	çabuk	ve	kolay	erişim	sağlanması.	

Ø Kamu	ve	özel	sektörde	rehberlik	hizmeti		alınabilecek		uzmanların	olması	

ve	onlara	ulaşma	kolaylığının	olması.	

Ø Diğer	bakanlıklarla	aynı	ilde	bulunması,	böylece	bakanlıklar	ile	kolay	

koordinasyon	sağlanması	

Ø Hizmet	içi	eğitim	hizmeti	alınabilecek	kurumların	olması.	

Ekolojik	 Ø Okulumuz	çevresinde	yeşil	alan	ve	parkların	olması.	



34 	

2.10.	Tespit	ve	İhtiyaçların	Belirlenmesi	
 

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe 
yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi 
sağlanmaktadır. 

Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime 
Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine 
erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel 
gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim  ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal 

kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde 
olan kapasiteyi belirtmektedir. 

 

Eğitime	Erişim	 Eğitimde	Kalite	 Kurumsal	Kapasite	

Okullaşma Oranı 
 

• Okul öncesi 
eğitimde 
okullaşma. 

• Eğitim – 
Öğretimi 
tamamlama 

• Eğitim – Öğretime katılım 
• Öğrenci gelişimine 

yönelik veli eğitimleri. 

Akademik Başarı 
 

• Öğrenci başarısı 
• Bilimsel, 

kültürel, 
sanatsal ve 
sportif 
faaliyetler 

• Yabancı Dil 
ve 
Hareketlilik 

• Okul sağlığı ve hijyen 
• Zararlı alışkanlıklar 
• Dezavantajlı 

öğrencilere yönelik 
faaliyetler 

• Çalışanların Erasmus 
ve E-twinning gibi 
ulusal ve uluslararası 
projelerde 
hareketliliği 

• Çalışanların 
ödüllendirilmesi ve 
motivasyon 

• İnternetin tehlikeleri 
ve e-güvenlik 
seminer ve 
çalışmaları 

Kurumsal İletişim 
 

• Duyuruların 
zamanında yapılması 

• Veli iletişimde 
teknolojinin 
kullanılabilir olması 

• Kurumlar arası 
iletişimin hızlı ve 
yaygın olması. 
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Okula Devam/ Devamsızlık 
 

• Devamsızlık 
yapan öğrencilerin 
takibinin 
yapılması 

• Rehberlik servisi ile ilgili 
ev ziyaretlerinin 
gerçekleştirilmesi 

• Rehberlik  Araştırma 
Merkezi tarafından 
okullarda eğitim alamayan 
bireylere evlerinde ve 
hastanelerde 
eğitim verilmesinin 
sağlanması 

Sosyal, Kültürel ve Fiziksel 
Gelişim 

 
• Okul ve kurumların 

sosyal, kültürel, 
sanatsal ve sportif 
faaliyet 
alanlarına katılması 

• Paydaş 
memnuniyetine 
yönelik eğitim- 
öğretim ortamlarının 
arttırılması 

 
Kurumsal Yönetim 
 

• Beşeri altyapı 
• Fiziki ve mali altyapı 
• Yönetim ve organizasyon 
• Enformasyo

n 
teknolojileri
nin 
kullanılışının arttırılması 

Okula Uyum, Oryantasyon 
 

• Paydaş kitlesinin 
okula uyumlu 
olması 

• Yabancı 
uyruklu 
öğrencilerin 
oryantasyonunun 
sağlanması 

Sınıf Tekrarı 

 
• Veli ve öğretmen 

görüşleri 
sonrasında 
gerektiğinde 
uygulanması 

	

Bina ve Yerleşke 
 

• Yeni ve eski 
okul binasının 
aynı bahçede 
olması 

Özel Eğitime İhtiyaç Duyan 
Bireyler 
 

• Rehberlik 
Araştırma Merkezi 
ve Rehberlik 
Servisi 
çalışmalarının 
devamı 

İstihdam Edilebilirlik ve 
Yönlendirme 
 

• Yakın çevrede 
bulunan bir üst 
eğitim- öğretim 
kurumlarının sayıca 
fazla olması 

Donanım 
 

• Teknolojik 
donanımın olması 

	

Yabancı Öğrenciler 
• 

Öğretim Yöntemleri 
 

• Aktif öğrenme, grup 
ve ekip çalışmaları, 
uygulama, gezi vb. 

Temizlik, Hijyen 
• 

	

Hayat boyu Öğrenme 
• 

Ders araç gereçleri 
 

• Harita, afiş ve levhalar 
• Geometri ve 

kesir takımları 
vb. 

İş Güvenliği, Okul Güvenliği 
 

• İş güvenliği planın olması 
• Okul güvenlik 

personelinin bulunması 

  Taşıma ve servis 
 

• Okulda  servis 
taşımacılığının yapılıyor 
olması 
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1.TEMA:	EĞİTİM	VE	ÖĞRETİME	ERİŞİM	
1	 Okul	öncesi	eğitimde	okullaşma	

2	 Eğitim	öğretimi	tamamlama	

3	 Eğitim	öğretime	katılım	

4	 Öğrenci	gelişimine	yönelik	veli	eğitimleri	

	
2.TEMA:	EĞİTİM	VE	ÖĞRETİMDE	KALİTE	
1	 Öğrenci	başarısı	

2	 Bilimsel,	kültürel,	sanatsal	ve	sportif	faaliyetler	

3	 Yabancı	dil	ve	hareketlilik	

	 Okul	sağlığı	ve	hijyen	

5	 Okul	güvenliği	

6	 Zararlı	alışkanlıklar	

7	 Dezavantajlı	öğrencilere	yönelik	faaliyetler	

8	 Çalışanların	ulusal	ve	uluslararası	faaliyetlerde	yer	alması	

9	 Çalışanların	ödüllendirilmesi	ve	motivasyon	

1
0	

İnternetin tehlikeleri ve e-güvenlik seminer ve çalışmaları 

	
3.TEMA:	KURUMSAL	KAPASİTE	
1	 Beşeri	alt	yapı	

2	 Fiziki	ve	mali	alt	yapı	

3	 Yönetim	ve	organizasyon	

4	 Enformasyon	teknolojilerinin	kullanımının	arttırılması	

5	 Okul	ve	kurumların	sosyal,	kültürel,	sanatsal	ve	sportif	faaliyet	alanlarına	erişim	
(	yetersizliği)	

6	 İkili	eğitim	

7	 Özel	eğitime	ihtiyaç	duyan	öğrencilere	uygun	eğitim	ve	öğretim	alanları	

8	 Paydaş	memnuniyetine	yönelik	eğitim	öğretim	ortamlarının	arttırılması	

9	 Bürokrasinin	azaltılması	
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3. GELECEĞE	BAKIŞ	
	

												Okul	 Müdürlüğümüzün	 Misyon,	 vizyon,	 temel	 ilke	 ve	 değerlerinin	 oluşturulması	
kapsamında	 öğretmenlerimiz,	 öğrencilerimiz,	 velilerimiz,çalışanlarımız	 ve	 diğer	
paydaşlarımızdan	 alınan	 görüşler,	 sonucunda	 stratejik	 plan	 hazırlama	 ekibi	 tarafından	
oluşturulan	Misyon,	Vizyon,	TemelDeğerler;Okulumuz	üst	kurulana	sunulmuş	ve	üst	kurul	
tarafından	onaylanmıştır.	
 

 

3.1. Misyon	
 

 

 MİSYONUMUZ	
Yakapınar Peyami Safa İlkokulu/Ortaokulu  olarak her bir öğrencimizin eşsiz potansiyelini keşfetmesine ve 

geliştirmesine olanak sağlayarak, onları bilgiye dayalı, düşünceli ve değerlerine bağlı bireyler olarak yetiştirmeyi 
amaçlıyoruz.Bunun yanında etik değerlerimizi, insanlık erdemlerimizi de öğretmeyi amaçlıyoruz. 
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3.2. Vizyon	
 

 

 

 

 

 

Bilimsel çalışmalardan, sanat ve sportif faaliyetlere kadar uzanan geniş bir alan da özgün araştırmaları, 
buluşları, projeleri, beceri tabanlı uygulamaları ve farkındalık eğitimleri gibi vatandaş odaklı hizmetleri 
esas alan, öğrenmeyi öğreterek, milletine,vatanına ve Atatürk ilkelerine bağlı; milli, manevi ve kültürel 
değerlerina sahip çıkan ve geliştiren; ülkesinin çağdaş dünyada yerini almasını sağlayan, üretken 
bireyler yetiştirmektir. 
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3.3. Temel	Değerler	
 

İlkelerimiz ve Temel Değerlerimiz 

İlkelerimiz 

1 Paydaşlar eşitlikten yararlanır. 

2 Paydaşların yöneltilmesi yapılır. 

3 Paydaşlara fırsat eşitliği tanınır. 

4 Veli-Öğrenci-Öğretmenin işbirliği içinde çalışmaları sağlanır. 

5 Değişim ve yenileşme uyum. 

6 Açıklık ve erişebilirlik. 

7 Katılım ve sorumluluk bir arada değerlendirilir. 

8 Sürekli ve sağlıklı iletişim. 

9 Hesap verebilirlik. 

 

Temel Değerlerimiz 

1 Ülkemizin geleceğinden sorumluyuz. 

2 Eğitime yapılan yardımı kutsal sayar ve her türlü desteği veririz. 

3 Toplam Kalite Yönetimi felsefesini benimseriz. 

4 Kurumda çalışan herkesin katılımı ile sürecin devamlı olarak iyileştirileceğine ve 
geliştirileceğine inanırız. 

5 Sağlıklı bir çalışma ortamı içerisinde çalışanları tanıyarak fikirlerine değer verir ve işimizi 
önemseriz. 

6 Mevcut ve potansiyel hizmet bekleyenlerin ihtiyaçlarına odaklanırız. 

7 Kendimizi geliştirmeye önem verir, yenilikçi fikirlerden yararlanırız. 

8 Öğrencilerin, öğrenmeyi öğrenmesi ilk hedefimizdir. 

9 Okulumuzla ve öğrencilerimizle gurur duyarız. 

10 Öğrencilerimizi, yaratıcı yönlerinin gelişmesi için teşvik ederiz. 

11 Öğrenme problemi olan öğrencilerimiz için özel destek programları hazırlarız. 

12 Biz, birbirimize ve kendimize güveniriz. 

13 Öğrencilerimiz, bütün çalışmalarımızın odak noktasıdır. 
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4. AMAÇ,	HEDEF	VE	PERFORMANS	GÖSTERGESİ	İLE	
STRATEJİLERİN	BELİRLENMESİ	

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

TEMA:  ERİŞİM 

STRATEJİK AMAÇ 1. Öğrencilerin eğitim öğretime etkin katılımlarıyla donanımlı olarak bir üst öğrenime geçişi sağlanacaktır. 

Hedef 1.1. Öğrenme kayıpları önleyici çalışmalar yapılarak azaltılacaktır. 

   

TEMA:  KALİTE 

STRATEJİK AMAÇ 2. 
 Öğrencilere medeniyetimizin ve insanlığın ortak değerleriyle çağın gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve 
davranışlar kazandırılacaktır. 

TEMA:  KAPASİTE 

STRATEJİK AMAÇ 3 Eğitim ortamlarının fiziki imkânları geliştirilecektir. 

Hedef 3.1. Temel eğitimde okulların niteliğini arttıracak uygulama ve çalışmalara yer verilecektir. 

   

TEMA:  KALİTE 

STRATEJİK AMAÇ 4. 
Temel eğitimde öğrencilerin kaliteli eğitime erişimleri fırsat eşitliği temelinde artırılarak bilişsel, duyuşsal ve 
fiziksel olarak çok yönlü gelişimleri sağlanacak ve temel hayat becerilerini edinmiş öğrenciler yetiştirilecektir. 

Hedef 4.1. 
Öğrencilerin bilimsel, kültürel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarında ders dışı etkinliklere katılım oranı 
artırılacaktır. 

   

Hedef 2.1.  Öğrencilere evrensel değerler, sağlıklı yaşam ve çevre bilinci duyarlılığı kazandırılacaktır. 

   

5.Amaç ve Hedeflere İlişkin Mimari 
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TEMA:  ERİŞİM 

STRATEJİK 
AMAÇ 1. 

Öğrencilerin eğitim öğretime etkin katılımlarıyla donanımlı olarak bir üst öğrenime geçişi sağlanacaktır. 

Hedef 1.1. Öğrenme kayıpları önleyici çalışmalar yapılarak azaltılacaktır. 

PG NO Performans Göstergeleri 
Hedefe 
Etkisi 
(%) 

Başlangıç 
Değeri 

2024 
Hedef 

2025 
Hedef 

2026 
Hedef 

2027 
Hedef 

2028 
Hedef 

PG 1.1  
İlkokullarda Yetiştirme Programına (İYEP) dâhil 
olan öğrencilerin Türkçe dersi kazanımlarına 
ulaşma oranı (%) 

30 %50  %55  %60  %65  %70  %80  

PG 1.2 
İlkokullarda Yetiştirme Programına dâhil olan 
öğrencilerin matematik dersi kazanımlarına 
ulaşma oranı (%) 

30 %50  %55  %60  %65  %70  %80  

PG 1.3 
20 gün ve üzeri özürsüz devamsızlık yapan 
öğrenci oranı (%)  

20 %5  %4  %3  %2   %1 %1  

PG 1.4 
20 gün ve üzeri özürlü devamsızlık yapan 
öğrenci oranı (%) 

20 %6  %5  %3  %3  %2  %1  

Koordinatör 
Birim 

Okul Müdürü, Müdür Yardımcıları 

İşbirliği 
Yapılacak 
Birim(ler) 

Sını fÖğretmeni, Veli, Rehber öğretmenler   

Riskler 
 Öğrencilerin kursa devam etme konusunda devamsızlık yapmaları,  
Velilerin yeterli bilgi sahibi olmadıkları için bu tür kurslara karşı ön yargılı olmaları. 

Stratejiler 

S.1. Öğrencilerin Türkçe dersindeki eksikleri tespit edilerek İYEP aracılığıyla akademik yeterliklerinin artırılması sağlanacaktır. 
S.2 Öğrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek İYEP aracılığıyla akademik yeterliklerinin artırılması 
sağlanacaktır. 
S.3 Dijital platformlar aracılığıyla öğrencilerin tamamlayıcı ve destekleyici eğitim almaları sağlanacaktır. 
S.4 İYEP’in ders içeriklerine katkı sağlayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin zenginleştirilmesi sağlanacaktır. 
S.5 İYEP içerikleri öğrencinin hazır bulunuşluk seviyesi dikkate alınarak hazırlanacaktır. 
S.6 Öğrencilerin devamsızlık nedenleri tespit edilerek devamsızlığa neden olan etmenler giderilecektir. 

Maliyet Tahmini  819.879 

Tespitler İyep ve destek eğitim de dijital platformlar yerine  yazılı ve görsel materyallerin daha çok kullanılması. 

İhityaçlar  Iyep öğrenci belirleme ve ölçme araçları,Öğrenci ders kitapları 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

5.1.Performans Göstergeleri 
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TEMA:  KALİTE 

STRATEJİK 
AMAÇ 2. 

 Öğrencilere medeniyetimizin ve insanlığın ortak değerleriyle çağın gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranışlar 
kazandırılacaktır. 

Hedef 2.1.  Öğrencilere evrensel değerler, sağlıklı yaşam ve çevre bilinci duyarlılığı kazandırılacaktır. 

PG NO Performans Göstergeleri 
Hedefe 
Etkisi 
(%) 

Başlangıç 
Değeri 

2024 
Hedef 

2025 
Hedef 

2026 
Hedef 

2027 
Hedef 

2028 
Hedef 

PG 2.1  Öğrenci başına okunan kitap sayısı 40 
%8  %11  %13  %15  %17  %21  

PG 2.2 
Sağlıklı ve dengeli beslenme ile ilgili düzenlenen 
faaliyet sayısı (Eğitim,faaliyet, gezi Proje, vb.) 

30 
%23  %26  %30  %34  %39  %41  

PG 2.3 
Çevre bilincinin artırılmasına yönelik düzenlenen 
faaliyet sayısı (Eğitim,faaliyet, gezi Proje, vb.) 

30 
%20  %23  %26  %29  %34  %37  

Koordinatör 
Birim 

 Okul müdürü, Müdür yardımcıları, Sınıf öğretmenleri, Rehber öğretmenler 

İşbirliği 
Yapılacak 
Birim(ler) 

İlçe Sağlığı Birimleri, Belediyeler,İl ve İlçe Milli Eğitim Müdürlükleri  

Riskler 
Öğrencilere aile de kitap okuma ve sağlıklı beslenme konusunda yeterince rol model olcak kişilerin olmaması. 
Yeterli eğitimlerin sağlanamaması  

Stratejiler 

S1 Okul kütüphanesi zenginleştirilecek, öğrencilerin kütüphaneden yararlanması sağlanacaktır.  
S2 Türkçe dersinde ders saatinin bir bölümü okumaya ayrılacak ve okul müdürlüğünce planlanan zamanlarda okuma etkinlikleri 
düzenlenecektir. 
S3 Serbest etkinlikler saati, öğrencilerin sanatsal, sportif ve kültürel faaliyetlere katılım sağlayacağı şekilde düzenlenecektir. 
S4 Öğrencilere sağlıklı ve dengeli beslenmelerine yönelik bilgilendirme eğitimleri ve etkinlikler yapılacaktır. 
S5 Öğrencilerin çevre bilincinin artırılmasına yönelik etkinlikler yapılacaktır. 
S6 Öğrencilere, nezaket ve görgü kuralları konusunda eğitimler verilerek konuya ilişkin etkinlikler düzenlenecektir. 

Maliyet Tahmini 409.939  

Tespitler 
 Yapılan eğitimlere velilerin katılım oranının az olması. 
Verilen eğitimlerin sadece okulda kalması günlük hayatta uygulanması için velilerin yeterli desteği sağlamaması. 
  

İhtiyaçlar 
 Eğitimler için diğer kurumlarla iş birliklerinin yapılması 
Bilgilendirme için afiş, broşür gibi materyallerin sağlanması  
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TEMA:  KAPASİTE 

STRATEJİK 
AMAÇ 3 

Eğitim ortamlarının fiziki imkânları geliştirilecektir. 

Hedef 3.1. Temel eğitimde okulların niteliğini arttıracak uygulama ve çalışmalara yer verilecektir. 

PG NO Performans Göstergeleri   
Hedefe 
Etkisi 
(%) 

Başlangıç 
Değeri 

2024 
Hedef 

2025 
Hedef 

2026 
Hedef 

2027 
Hedef 

2028 
Hedef 

PG 3.1  
İyileştirilen fiziki mekân (derslikler, spor salonu, 
kütüphaneler, atölyeler vb.) sayısı. 

100 
100 %50  %55  %60  %70  %75  

Koordinatör 
Birim 

Okul  Müdürü  

İşbirliği 
Yapılacak 
Birim(ler) 

Belediyeler, Kamu idareleri  

Riskler 
Belirlenen eksiklikler için yeterli bütçenin olmaması 
Yapılacak fiziki mekanlar için okullarda yeterli alanın olmaması 
  

Stratejiler 
S1 Fiziki mekânların iyileştirilmesi için kamu idareleri, belediyeler ve işverenlerle iş birlikleri yapılacaktır. 
S2 Atölye ve laboratuvarların iyileştirilmesi için sektör ile iş birlikleri yapılacaktır. 

Maliyet Tahmini 1.229.818  

Tespitler 
İş birliği yapılacak birimlerden olumlu geri dönüşlerin olmaması 
Maaliyet konusunda yeterli parasal kaynakaların olmaması 
  

İhtiyaçlar 
 Fiziki mekan için yeterli alanların oluşturulması 
Oluşturulacak alanlar için malzeme desteği  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

TEMA:  KALİTE 
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STRATEJİK 
AMAÇ 4. 

Temel eğitimde öğrencilerin kaliteli eğitime erişimleri fırsat eşitliği temelinde artırılarak bilişsel, duyuşsal ve fiziksel olarak çok 
yönlü gelişimleri sağlanacak ve temel hayat becerilerini edinmiş öğrenciler yetiştirilecektir. 

Hedef 4.1. Öğrencilerin bilimsel, kültürel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarında ders dışı etkinliklere katılım oranı artırılacaktır. 

PG NO Performans Göstergeleri   
Hedefe 
Etkisi 
(%) 

Başlangıç 
Değeri 

2024 
Hedef 

2025 
Hedef 

2026 
Hedef 

2027 
Hedef 

2028 
Hedef 

PG 4.1.1  
Okulda bir eğitim ve öğretim döneminde 
bilimsel, kültürel, sanatsal ve sportif alanlarda en 
az bir faaliyete katılan öğrenci oranı (%) 

25 
%10  %12  %16  %19  %21  %24  

PG 4.1.2 
 Bir eğitim ve öğretim yılında yerel, ulusal ve 
uluslararası proje, yarışma vb. etkinliklere katılan 
öğrenci oranı (%) 

25 
 %3 %6  %10  %12  %15  %18  

PG 4.1.3 
Okulda bir eğitim ve öğretim yılında geleneksel 
çocuk oyunları alt başlığında en az bir faaliyete 
katılan öğrenci oranı (%) 

25 
%4  %7  %10  %14  %16  %20  

PG 4.1.4 
Okulda bir eğitim ve öğretim yılında geleneksel 
çocuk oyunlarına yönelik olarak düzenlenen 
alan/mekan sayısı. 

25 
%9  %12  %15  %18  %20  %23  

Koordinatör 
Birim 

Okul müdürü, Müdür yardımcıları, Sınıf Öğretmenleri  

İşbirliği 
Yapılacak 
Birim(ler) 

Gençlik ve Spor Bakanlığı, İlçe Millli Eğitim 

Riskler 

-Okul dışı imkânların oluşturulmasında ilgili kurum ve kuruluşların yeterli desteği göstermemesi, 
- Yaz dönemlerinde bölgesel değişim programlarına yeterli talep olmaması, 
- Öğrencilerin sosyal girişimcilik konusundaki isteksizliği, 
- Okullara kaynak aktarılmasında kullanılacak kriterlerin belirsiz olması, 

Stratejiler 

S1 Her bir öğrencinin bir kulüp faaliyetinde aktif olarak yer alması sağlanarak kulüp faaliyetlerinin etkinliği artırılacaktır. 
S2 Öğrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunların çözümüne katkı sağlamak ve farkındalık oluşturmak amacıyla afet 
ve acil durum, çevre, eğitim, spor, kültür ve turizm, sağlık ve sosyal hizmetler alanlarında toplum hizmeti faaliyetlerine katılımları 
artırılacaktır. 
S3 Okul bünyesinde yarışmalar düzenlenecektir. 
S4 Diğer kurum ve kuruluşlarla iş birliği içerisinde yürütülen bilimsel, sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler 
artırılacaktır. 
S5 Okul bahçeleri çocukların geleneksel oyunlarla vakit geçirmelerini sağlayacak ve gelişimlerini destekleyecek şekilde etkin 
olarak kullanılacaktır. 
S6 Okul bünyesinde etkinlikler düzenlenecektir. 
S7 Öğrencilerin yerel, ulusal ve uluslararası proje ve yarışmalara katılmaları teşvik edilecektir. S8 E‐okul sisteminde bulunan sosyal 
etkinlik modülünde gerçekleştirilen etkinlikler işlenecektir. S9 Okul bahçeleri geleneksel çocuk oyunlarına yönelik düzenlenecektir. 
S10 Öğrenci seviyesi ve öğretim programı kazanımlarına uygun olarak geleneksel çocuk oyunları ders içi etkinliklerde 
kullanılacaktır. 
S11 Eğitim‐ öğretim yılı içerisinde okullarda geleneksel çocuk oyunları şenliği yapılacaktır. 

Maliyet Tahmini 1.229,818  

Tespitler 

- İlgili kurum ve kuruluşlarla iş birliği çalışmaları, 
- Okul bahçelerinin öğrencilerin çok yönlü gelişimini destekleyecek şekilde tasarlanması ve dersler ile ders dışı etkinliklerin kültürel 
kazanımlarla 

desteklenmesi, 
- Okul ve mahalle spor kulüpleri ile bölgesel değişim programları ve şartları elverişsiz okulların öğrenci ve öğretmenlerinin 
desteklenmesi için 

finansman sağlanması, 
- Okullar arası farklılıkları tespit etmek ve kaynakları adaletli bir şekilde paylaştırmak için sistem kurulması, 
- Hedeflenen başarıyı gösteremeyen öğrencilerin desteklenmesine yönelik mekanizmaların oluşturulması. 

İhityaçlar 
Okul bahçelerindeki oyun alanlarını düzenleme çalışmalarının yapılması. 
İlgili kurumlarla iş birliği çalışmalarının yapılması.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

5.2.Maliyetlendirme 
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Kurumumuz 2024-2028 Stratejik Planı’nın maliyetlendirilmesi sürecindeki temel gaye, stratejik amaç, hedef ve 
eylemlerin gerektirdiği maliyetlerin ortaya konulması suretiyle politika tercihlerinin ve karar alma sürecinin 
rasyonelleştirilmesine katkıda bulunmaktır. Bu sayede, stratejik plan ile bütçe arasındaki bağlantı güçlendirilecek ve 
harcamaların önceliklendirilme süreci iyileştirilecektir.  

Bu temel gayeden hareketle planın tahmini maliyetlendirilmesi şu şekilde yapılmıştır:  

ü Hedeflere ilişkin eylemler durum analizi çalışmaları sonuçlarından tespit edilmiştir, 

ü Eylemlere ilişkin tahmini maliyetler belirlenmiştir, 

ü Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmiştir, 

ü Hedef maliyetlerinden yola çıkılarak amaç maliyetleri belirlenmiş ve amaç maliyetlerinden de stratejik plan 
maliyeti belirlenmiştir. 

 

 

2024-2028  Stratejik Planı Kaynak Tablosu 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Kaynak Tablosu 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam 

Genel Bütçe 0 0 0 0 0 0 

Valilikler ve Belediyelerin Katkısı 0 0 0 0 0 0 

Diğer (Okul Aile Birlikleri) 45.000,00 50.000,00 52.000,00 55.000,00 57.000,00 259.000,00 

TOPLAM 45.000,00 50.000,00 52.000,00 55.000,00 57.000,00 59.000,00 

Amaç ve Hedef No 2024 2025 2026 2027 2028 
Beş Yıllık 
Toplam 
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Müdürlüğümüz stratejik planında 4 hedef bulunmaktadır. Söz konusu hedeflere ilişkin bütçe dağılımları 5 

yıllık olarak alttaki tabloda belirtilmiştir. Tabloda görüldüğü üzere son iki yılın gelir ve giderlerinde yaşanan 

artıştan hareketle hazırlanan beş yıllık maliyetlendirme sonucunda Müdürlüğümüzün tahmini olarak 

4.099.395 TL’lik bir harcama yapacağı düşünülmektedir. Plan dönemi amaç maliyetlerine ilişkin alttaki 

tabloda ayrıntılı bilgiye yer verilmiştir. 

 

 

 

AMAÇ 1 
80.000 107.200 145.792 201.193 285.694 819.879 

Hedef 1 
80.000 107.200 145.792 201.193 285.694 819.879 

AMAÇ 2 
40.000 53.600 72.896 100.596 142.847 409.939 

Hedef 1 
40.000 53.600 72.896 100.596 142.847 409.939 

AMAÇ 3 
120.000 160.800 218.688 301.789 428.541 1.229.818 

Hedef 1 
120.000 160.800 218.688 301.789 428.541 1.229.818 

AMAÇ 4 
120.000 160.800 218.688 301.789 428.541 1.229.818 

Hedef 1 
120.000 160.800 218.688 301.789 428.541 1.229.818 

AMAÇ TOPLAM 
400.000 536.000 728.960 1.005.965 1.428.470 4.099.395 
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5. İZLEME	VE	DEĞERLENDİRME	
 

     İzleme, stratejik plan uygulamasının sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasıdır.Değerlendirme ise 
uygulama sonuçlarının amaç ve hedeflere kıyasla ölçülmesi ile söz konusu amaç ile hedeflerin tutarlılık ve 
uygunluğunun analizi olarak tanımlanmaktadır.Stratejik planda ortaya konulan hedeflere ilişkin olarak yıllık iş 
planlarının oluşturulması ve hedeflere ilişkin somut göstergelerin geliştirilmesi önem arz etmektedir. Diğer taraftan, 
stratejik planın gerçekleştirilmesinde etkili bir izleme ve değerlendirme sisteminin kurulması temel kritik başarı 
faktörü olarak görünmektedir. 5018 sayılı kanun çerçevesinde hazırlanan yıllık raporların yanı sıra yıl içindeki 
uygulamaların takibine imkan tanıyacak belirli periyotları içeren raporlama ile uygulamaların izlenmesi ve gerekli 
değerlendirmelerin yapılarak faaliyetlerin sürekli olarak iyileştirilmesinin sağlanması öngörülmektedir. 
Yakapınar Peyami Safa İlkokulu/Ortaokulu  2024-2028 Stratejik Planı İzleme ve Değerlendirme Modeli’nin 
çerçevesini; 
1. 2024-2028 Stratejik Planı ve performans programlarında yer alan performans göstergelerinin gerçekleşme 
durumlarının tespit edilmesi, 
2. Performans göstergelerinin gerçekleşme durumlarının hedeflerle kıyaslanması, 
3. Sonuçların raporlanması ve paydaşlarla paylaşımı, 
4. Gerekli tedbirlerin alınması süreçleri oluşturmaktadır. 
    Müdürlüğümüz 2024-2028 Stratejik Planında yer alan performans göstergelerinin gerçekleşme durumlarının 
tespiti yılda iki kez yapılacaktır. Yılın ilk altı aylık dönemini kapsayan birinci izleme kapsamında, Müdürlüğümüz 
strateji geliştirme birimi tarafından performans programlarında yer alan performans göstergelerinin gerçekleşme 
durumları tespit edilecektir. Göstergelerin gerçekleşme durumları hakkında hazırlanan rapor üst yöneticiye 
sunulacak ve böylelikle göstergelerdeki yıllık hedeflere ulaşılmasını sağlamak üzere gerekli görülebilecek 
tedbirlerin alınması sağlanacaktır. 
   Yılın tamamını kapsayan ikinci izleme dâhilinde; Müdürlüğümüz strateji geliştirme birimi tarafından performans 
programlarında yer alan performans göstergelerinin yılsonugerçekleşme durumları tespit edilecektir. Yılsonu 
gerçekleşme durumları, varsa göstergehedeflerinden sapmalar ve bunların nedenleri üst yönetici başkanlığında 
birim yöneticilerince değerlendirilerek gerekli tedbirlerin alınması sağlanacaktır. 

 İzleme ve Değerlendirme Modeli 

 

 

 

Göstergelere ilişkin 
yılın ilk 6 aylık 
dönemine ait 

gerçekleşmelerin 
tespiti 

İlk 6 aylık gerçekleşme 
durumlarını içeren raporun 

üst yöneticiye sunumu

Yıl sonu gösterge 
gerçekleşmeleri için gerekli 

tedbirlerin alınması

Stratejik planda yer 
alan göstergelere ilişkin 
yıllık gerçekleşmelerin 

tespiti 

Yıllık gerçekleşme 
durummlarını içeren raporun 

üst yöneticiye sunumu ve 
kamuoyu ile paylaşılması 

Yıllık gerçekleşme 
durumlarının, varsa hedeften 

sapmaların ve alınması gereken 
değerlendirilmesi
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 Stratejik Plan İzleme Değerlendirme Süreci 

İzleme 
Değerlendirme 
Dönemi 

Gerçekleştirilme 
Zamanı 

İzleme Değerlendirme Dönemi 
Süreç Açıklaması 

Zaman 
Kapsamı 

Birinci 
İzleme 
Değerlendirme 
Dönemi 

Her Yılın 
Temmuz Ayı 
İçerisinde 

-Performans göstergelerinin 6 aylık 
gerçekleşme durumlarına ilişkin 
verilerin toplanması ve konsolide 
edilmesi. 
-Göstergelerin gerçekleşme durumları 
hakkında hazırlanan raporun üst 
yöneticiye sunulması 

Ocak 
Temmuz 
Dönemi 

İkinci 
İzleme 
Değerlendirme 
Dönemi 

İzleyen Yılın 
Şubat Ayı Sonuna 
Kadar 

-Performans programlarında yer alan 
performans göstergelerinin yıllık 
gerçekleşme durumlarına ilişkin 
verilerin toplanması ve konsolide 
edilmesi. 
-Yılsonu gerçekleşmelerinin, gösterge 
hedeflerinden sapmaların ve sapma 
nedenlerin değerlendirilerek gerekli 
tedbirlerin alınması 

Tüm Yıl 
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Yakapınar Peyami Safa İlkokulu/Ortaokulu Müdürlüğü 

Stratejik Plan Hazırlama Ekibi 

 

 

S.No Ünvanı Adı-Soyadı İletişim İmza 

1 
MÜDÜR YARDIMCISI Gökhan ŞAHİN 5055864042  

2 
REHBER ÖĞRETMENİ Mustafa ÇORTUL 5435921315  

3 
SINIF ÖĞRETMENİ Erdinç ÇAVDAR 5055617867  

4 REHBER ÖĞRETMENİ Sena YILDIZ 5345802419  

5 BİLİŞİM TEK. ÖĞRT. Miraç PÜRÇÜKLÜ 5530921903  

 

Ali ARSLAN 

Okul Müdürü 
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SIRA 

İLKOKUL/ORTAOKUL ÖĞRENCİLERİ İÇİN 1 2 3 4 5 

01- Okulumu seviyorum. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

02- Okulumda kendimi güvende hissediyorum. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

03- Okulumun içi ve bahçesi temizdir. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

04- Öğretmenim adildir. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

05- Öğretmenim benimle ilgileniyor. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

06- Yardıma ihtiyacım olursa öğretmenim bana yardım eder. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

07- Öğretmenim derse katılmamı sağlar. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

08- Öğretmenim dersleri farklı araçlar kullanarak anlatır. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

09- Okul kantininde yeterli ve sağlıklı yiyecekler var. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

10- Okulda ders dışı eğlenceli etkinlikler var. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

11- Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

12- Öğretmenim her gün beni çok çalıştırıyor. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

       

 
 
  

 
 
 
 
       

       

7.Tablo/Şekil/Grafikler/Ekler 
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SIRA 
ÖĞRETMENLER İÇİN 1 2 3 4 5 

01- Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anlıyorum. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

02- Okulda eğitim ve yönetim kalitesi sürekli olarak gelişiyor. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

03- Okul temiz ve hijyeniktir. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

04- 
Okul, öğrencilerin ve personelin güvenliğini sağlamak için uygun 
güvenlik önlemleri alır. 

( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

05- Okul, yeni kabul edilen öğrencilere uygun desteği sağlar. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

06- 
Okulumuz mesleki yeterliliğimi geliştirmek için eğitim fırsatları 
sunuyor. 

( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

07- Okul yönetimimiz öğretmenleri etkin bir şekilde yönlendirir. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

08- 
Okulumuz, öğrencilerin öğrenme ilgisini uyandıracak bir öğrenme 
ortamı oluşturmuştur. 

( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

09- 
Etkili bir öğretmen olmak için ihtiyaç duyduğum kaynaklara 
erişimim var. 

( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

10- Bana sunulan kaynakları kullanmak için gerekli eğitime sahibim. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

11- 
Okulumuzun, farklı ihtiyaçları olan öğrencileri desteklemek için 
etkin bir politikası vardır. 

( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

12- Okulumuz müfredat uygulamasını etkin bir şekilde izler. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

13- Okulumuz, velilere uygun etkinlikler düzenlemektedir. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

14- Diğer öğretmenlerle iş birliği yaparım. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

15- 
Okul personeli arasında dos 
tane bir ilişki sürdürülür. 

( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

16- Takım ruhumuz ve moralimiz yüksek. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

17- Okulumuza aidiyet hissediyorum. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

 

 
 
 
 
 
    

 
 
 
 
 
 
 
    

 
 
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
       

SIRA 
VELİR İÇİN 1 2 3 4 5 
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01- Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anlıyorum. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

02- Okulda eğitim ve yönetim kalitesi sürekli olarak gelişiyor. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

03- Okul temiz ve hijyeniktir. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

04- 
Okul, öğrencilerin ve personelin güvenliğini sağlamak için uygun 
güvenlik önlemleri alır. 

( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

05- Okul, yeni kabul edilen öğrencilere uygun desteği sağlar. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

06- 
Okul, çocuğumun okumaya olan ilgisini geliştirmesine yardımcı 
olabilir. 

( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

07- Okul çocuğumun öğrenme ilgisini güçlendiriyor. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

08- Okul çocuğumun ahlaki gelişimini teşvik edebilir. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

09- 
Okulda kullanılan değerlendirme yöntemleri çocuğumun 
gelişimini tüm yönleriyle anlamama yardımcı oluyor. 

( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

10- 
Okul, çocuğumun öğrenme performansı ve gelişimi hakkında beni 
iyi bilgilendiriyor. 

( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

11- 
Okul çocuğuma duygusal rahatsızlık ve öğrenme güçlükleri ile 
karşılaştığında yeterli desteği ve rehberlik sağlar. 

( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

12- 
Öğretmenlerin benimle iletişim kurma yöntemlerinden 
memnunum. 

( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

13- 
Herhangi bir problem durumunda müdür endişelerime cevap 
veriyor. 

( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

14- 
Okulda, velilerin ihtiyaçlarına uygun eğitim faaliyetleri 
düzenlenir. 

( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

15- 
Okul, çocukların gelişimini desteklemek için velilerle iyi bir ilişki 
kurar. 

( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

16 Okul, aktif veli katılımını teşvik eder. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

17- Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katılırım. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

18- Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

19- Çocuğumun ev ödevlerini tamamlamasını sağlarım. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

20- Çocuğumu okumaya teşvik ederim. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

21- Çocuğumun her gün okula gitmesini sağlarım. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

22- Çocuğumun eğitiminde aktif bir ortağım. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 
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YÜREĞİR KAYMAKAMLIĞI  

Yakapınar Peyami Safa İlkokulu/Ortaokulu Müdürlüğü 

Sayı   :                                                                                                                                                                15/08/2024 

Konu         : 2024‐2028 Stratejik Planı. 

İlgi   :  a) 29.09.2018 tarihli ve 2008/68 sayılı Stratejik Planlama konulu genelge 

                     b) 17/08/2018  tarihli  ve 78059895-CB001 Sayılı Cumhurbaşkanlığı yazısı 

                     c) Milli Eğitim Bakanlığının 2018/16 sayılı Genelgesi 

 

YÜREĞİR İLÇE MİLLİ EĞİTİM MÜDÜRLÜĞÜNE 

 

                       Kalkınma planları ve programlarında yer alan politika ve hedefler doğrultusunda, kamu kaynaklarının 
etkili, ekonomik ve verimli bir şekilde elde edilmesi ve kullanılmasını,  hesap verilebilirliği ve saydamlığı sağlamak üzere 
kamu mali yönetiminin yapısını ve işleyişini, raporlanmasını ve mali kontrolü düzenlemek amacıyla çıkartılan 5018 sayılı 
Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu’nun 9 uncu maddesinde;“Kamu idareleri; kalkınma planları, programlar, ilgili 
mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler çerçevesinde geleceğe ilişkin misyon ve vizyonlarını oluşturmak, stratejik 
amaçlar ve  ölçülebilir  hedefler  saptamak,  performanslarını  önceden  belirlenmiş  olan göstergeler doğrultusunda 
ölçmek ve bu sürecin izleme ve değerlendirmesini yapmak amacıyla katılımcı yöntemlerle stratejik plan hazırlarlar”  
denilmektedir.Cumhurbaşkanlığı tarafından belirlenen politikalar, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel 
ilkeler çerçevesinde Bakanlığımız merkez teşkilatı, il ve ilçe millî eğitim müdürlüklerimiz ile okul ve kurumlarımız 2024-
2028 stratejik planlarını oluşturacaklardır. Millî Eğitim Bakanlığı 2022/21 sayılı genelgesi ve “Millî Eğitim Bakanlığı 
2024-2028 Stratejik Plan Hazırlık Programı” na uygun olarak 2024-2028 stratejik planlarının hazırlanması istenmiştir. 
Millî Eğitim Bakanlığı 2019‐2023 Stratejik Planı ile aynı süreçte ve eş zamanlı olarak merkez teşkilatı birimleri ile İl 
Millî Eğitim Müdürlükleri ve ilçe Milli Eğitim müdürlükleri de beş yıllık stratejik planlarını hazırlayarak uygulamaya 
koymuşlardır.Bakanlığımız Stratejik Planı (2024‐2028) ve İl Millî Eğitim Müdürlükleri stratejik planlarının uygulamaya 
girmesiyle bu planlara uyumlu olarak İlçe Millî Eğitim Müdürlükleri ve okul/kurum Müdürlüklerinin de stratejik plan 
hazırlamaları ilgi  Genelge ile uygun görülmüştür.Stratejik yönetim anlayışının İl, İlçe Millî Eğitim Müdürlükleri ve 
okul/kurumlarımıza yayılması ve bu suretle yönetim uygulamalarımızda yeni bir kültürün oluşturulması 
amaçlanmaktadır. 

                        Makamlarınızca da uygun  görüldüğü  takdirde,  2024-2028  yıllarını  kapsayan Yakapınar Peyami Safa 
İlkokulu/Ortaokulu MüdürlüğüStratejik   Planı’nın   uygulamaya   konulmasını  olurlarınıza arz ederim. 

                                                                                                               

Ali ARSLAN 

                                                                                                                                      Okul Müdürü 

OLUR 

…/08/2024 

Tolga TEMİR 

İlçe Millî Eğitim Müdürü 
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T.C. 

YÜREĞİR KAYMAKAMLIĞI 

Yakapınar Peyami Safa İlkokulu/Ortaokulu Müdürlüğü 
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